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Nota de la editora
Investigando _
0S estudiantes del
Departamento de Estudios
Graduados del Recinto de

34 Aguadilla encuentran re estas paginas un
espacio abierto para compartir sus opiniones
Construyendo Retos: y ppreocupacionpézs. sobrg el mungo que
forjamos dia a diacon la comunidad
universitaria. Como estudiamis
profesionales listos para dejar nuestras
huellas no solo buscamos inventar, sino
. reinvertar el mundo en que vivimos a través
Analisis: Notas Al Calce de investigaciones que contesten, ¢Por qué?
y la construccion de retos que examine: ¢Por
gqué no?

Wa l t Di s n &sy divettidj o : i
hacer lo imposible . Gui ados por
filosofia similar analizamos el mundo que

Fuera del Saldén conformanos tanto dentro como fuera del
salon de clases. Como editora y estudiante
graduada, es un honor presentarles la
primera ediciobn de_aureati. Les invito a
preguntarjnvestigar y, con el favor de Dios,
lograr el cambio que todos anhelamos.

Propuestas y proyectos

Ana Magaly Rodguez Delgado
Editora

Equipo editorial:

Directora: Dra. Aris A. Roman Silva

Editora: Ana M. Rodriguez Delgado

Coeditores: Profa. Mabel Mgual

Prof. Raul Ruiz
Disefio Gréfico: Raul Mendoza

El contenido y estilo de los articulos es
responsabilidad de sus autores.



Mensaje del Rector
I n el quehacer académico, la investigacion ret

intelecto y redunda en beneficio de la sociedad

la que la Universidad se encuentra comprometida
revista Laureati, producida por el Bpartamento de Estudio
Graduadoses una muestra de ese esfuenxestigativo. En ella &
se recoge una porcion de los trabajos realizados por los
educandos en distintas areas de interés profesional. Con este esfuerzo se pretende
trascender las labores das del aula para explorar la realidad social que les
sirve de labratorio. Este primer ejemplar tiene como propdésito compartir con
nuestra comunidad universitaria una de las tantas actividades académicas que
fomentan el apoderamiento del proceso de a@maje por parte de nuestros
estudiantes. La Revista rescata afmpide los trabajos que se realizan en la
gestion académica y que, luego de culminado un curso, quedan en el olvido.

Es mi deseo que en el Recinto de Aguadilla germine la semilla de la
investigacion, y que del esfuerzo compartido entre la facultad ystasiantes,
podamos hacer unas propuestas de cambio social al Pais. Agradezco a todos los
gue participaron en este proyecto y confio que éste sea tan solo el inicio del
camino hacia una duira de investigacion en el Recinto.

Dr. Elie A. Agésilas

Rector

Mensaje de la Directora
I | Departamento de Estudios Graduados se comp

en presentar el primer nimero de la Revi

Laureati, palabra en italiano para Graduados.
misma recoge algws de los trabajos realizados durante el
2011 pornuestros estudiantes bajo la direccion de la Facultad
Departamento. Los temas de los trabajos son tan variados
los programas del Departamento y tan diversos como los mtereses profesionales de
nuestro estudiantado. En la Revista se presentamuestra de los trabajos
realizados en cada uno de los programas: Justicia Criminal, Educacion, Consejeria
Psicoldgica con especialidad en Familia y Administracion de Empresas; los cuales
evidencian el aracter multidisciplinario de nuestro Departamentod&aaico.

La Revista estd organizada en cuatro seccionesestigandg,
Construyendo Retos: Propuestag Proyectos,Analisis: Notas al alce que recoge
algunos anadlisis de temas de actualidadrugra del Salén, que contiene las
actividades extracurriculares realizadas en el 2011 para enriquecer el proceso de
ensefianza aprendizaje.

El politico, cientifico e inventor Benjamin Franklin (17067 9 0 ) Diché | o :

y lo olvido, enséfiame y lo recuerdo, involimeay b aprend@ .Laureatipretende
ser el instrumento que recoja el compromiso de nuestra facultad de ensefar e
involucrar a los estudiantes en el proceso de aprender, ademas de reconocer la
realizacion de investigaciones como parte integral en la emsefi@los cursos en
el nivel graduado. Le invitamos a ser participe del esfuerzo por crear una cultura de
investigacion en nuestro Recinto y esperamos que la lectura de esta primera edicién
deLaureatisea de su disfrute.

Dra. Aris A. Roman Silva

Directora

Departamento de Estudios Graduados
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Percepci -n de
confinadas so
gue tiene el C
en sus hij os

Por: Carmen Rodriguez Irrizary
Maestria en Artes ejusticia Criminal
Prof.: Dra. Omara Rivera

Resumen

Se discute en este stedio la
percepcion de las madres confinadas sobre
el efecto dekncarcelamiento en la conducta
de sus hijos. La literatura sugiere una
relacion entre la conducta negativa
observada en los menores y el
encarcelamiento de su madEstos efectos
se reflejfm en el desempefio académico,
desarrollo emocional y problemas dgs
por uso de drogas y alcohol en los menores.
La muestra utilizada fue &8 confinadas de
la Escuela Industrial para Mujeres de Vega
Alta y 5 confinadas de la Institucion
Mujeres de Ponce Como resultado, la
percepcion de las madres confinadas es que
sus hijos se afectan negativamente ante su
confinamiento.

Introduccion:

En los ultimos afos ha incrementado
el fenébmeno de conductas antisociales que
constituyen un problema social. Este
aumento ha llevado al ejercicio de estas
conductas, cuyo extremo legal es la
delincuencia juvenil. La identificacion de los
factores de riesgy de protecciéon de los
implicados servirA como estrategia para
dirigir la investigacion hacia el campo
practico de lgprevencion.

Este trabajo pretende estudiar el
confinamiento de una madre como factor de
riesgo en la conducta futura de un nifio

brk

[|)ef@||(:gonesm(5(1jl d res |

actare e . rgesgo: ellos

elen%n 0S queehein s%io(ﬁiliaﬁente

O N iflenfificAdag efrials persgmas q@@ han
incurrido en conducta delictiva.
(Diccionario de la Real Academia
Espafiola, 23era Edicién)

1 Factores de proteccion:
Caracteristica individual que inhibe,
reduce o acentla la probabilidad del
ejercicio y mantenimiento de las
conductas antisocialegDiccionario
de b Real Academia Espafiola, 23era
Edicion)

1 Conducta Antisocial:

o Conducta: Manera con que
los hombres se comgan en
su vida y sus acciones.
Conjunto de las acciones con
gue un ser vivo responde a
una situacion. (Diccionario
de la Real Academia
Espafiola, 23a Edicion)
o Antisocial: Contrario, opuesto
a la sociedad, al orden social;
aquel que no se hajustado a
la normativa social o moral.
(Diccionario de la Real
Academia Espafola, 23era
Edicion)
Trasfondo Historico
En Puerto Rico el aumento de
féminas reclusa ha sido de 120 % (El
Nuevo Dia, 2001). Aunque se describe a los
hijos como las victimas oldadas del
encarcelamiento, poco se ha investigado en
torno al impacto que la reclusion de los
progenitores tiene sobre los hijos. El que no
exista cifras exactagpara determinar la
magnitud de este problema se debe a que las
autoridades pocas veces invgah detalles
sobre los hijos de los confinadosEsta
problematica afecta a nifios alrededor del
mundo pues el encarcelamientde los
padres cambia negativamente €

3
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comportamiento actual e influye en la
conducta futurael nifio o adolescente

La carcel afe@m directamente la
composicion familiar e incluso puede

generar su desintegraciden el afio 2000 se
calculé que alrededor de 1,500,000 nifios en
Estados Unidos #an un padre o madre en
prision. Enel caso de madres encarceladas,
el nacleo familiar pierdsu base afectiva por

lo que los hijos quedan en una critica
situacion emocional. El caso de hombres
gue desempefian el rol de proveedores y/o
jefes de hogar, laeclusion genera en su
familia una desestabilizacion emocional y
econdmica siendo esta ultimahentada por
sus familiares, que incluso muchas veces
deben suplir las necesidades del interno
dentro de la cércel, asi como los costos de
los procesos juridicog abogados, entre
otros (Orrego, 2001).

La exposicion al ambiente delictivo
puede aumentar!| eriesgo del menor a
desarrollar  tendencias antisociales 0
delictivas en la edad adulta. Los informes de
la Policia y del Sistema de Justicia Criminal
exponen la creciente participacion de
menores de 18 afos de edad en la actividad
delictiva. De acuerdo ¥ale y Ayala (2002)
la delincuencia juvenil esta relacionada a
desercion escolar, patrones de consumo de
drogas, alcohol y tabaco, desempleo y
pobreza. Segun logstudios, los jovenes
delincuentes  provienen de  familias
desintegradas e inestables emociowailte
(vale y Ayala, 2002). En las famabk
integradas por delincuentes® observa un
conjunto de patrones de crianza donde es

constante la falta de supervision hka
existencia de modelosde conducta
adecuados.

Planteamiento del problema
Tradicionalmente, las  mujeres
asumieron el rol de guias en el hogar, siendo
ellas las que impartian con su presencia los
valores, costumbres y tradiciones de buen

comportamientoEl alza en criminalidad no
ha excluido a la mujer de convertirse en
participe Por tanto, es lamentable que la
mayoria de las mujeres encarceladas sean
madres. Cuando un hombre va a prision los
hijos quedan al cuidado de sus madres. Por
otro lado, cuandoal madre es recluida, el
futuro de los hijos es incierto, ya que muy
pocas vees los padres quedan al cuidado de
ellos

El modelaje inadecuado vy
experiencias trauméaticas por el proceso de
confinamiento de su madre pueden tener
como consecuencia que los kijale estas
mujeres también se adentren en la vida
delictiva. Los estudios relan que los nifios
de mujeres confinadas tienen mayor
probabilidad de continuar una vida delictiva
gque aquellos cuyas madres participan
activamente y con buenos ejemplos en la
vida de sus hijos.

Justificacion

Sdo existenguias no investigadas e
ideas vagmente relacionadas al problema
del estudio. Lanayor parte de los estudios
sobre la conducta delictiva de progenitores y
las consecuencias sobre sus hijos se realizan
con los cofinados varones. Son pocos los
estudios que incluyen a las confinadas como
variables en la investigacibn sobre la
influencia de la encarcelacion de mujeres
madres sobre la conducta futura de los hijos.

Esta investigacion pretende aportar a
la labor de lostrabajadores sociales y
profesionales de la conducta a crear
conciencia en I® padres o encargados de la
crianza de nifios con alto riesgo de incurrir
en conductas delictivas, mas aun, si el nifio
ha presenciado el proceso legal de su madre.
Ademas, se proca ayudar a crear
estrategias que fomenten programas Yy
servicios dirigidos anadres confinadas con
el fin de que puedan participar activamente
en el proceso de ayuda a sus hijos y asi
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minimizar los efectos que la experiencia
pueda tener sobre los menores.

Preguntas de investigacion

1. ¢Afectara negativamente el
encarcelamiento de umaadre en la
conducta futura de sus hijos?

2. ¢Un nifio cuya madre ha sido
encarcelada tendra una vida
delictiva?

3. ¢Es mayor la probabilidad de que
nifos de madres encarceladlayen
una vida delictiva que los hijos de
madres que no se han involucrado en
condudas antisociales?

4. ¢Existe una relaciébn entre madres
confinadas e hijos con conductas
antisociales?

Revision de Literatura

El impacto del encarcelamiento de
una madre o padre enslmifios puede ser
profundo y perdurable. Muchas veces trae
consecuencias no@s que causan que el
evento sea mas traumatico para los demas
miembros de la familia que para el individuo
detenido (Moreno, 2007). En Puerto Rico,
la Junta de Planificacion (26) encontro
qgue el 41.8 % de los confinados en la Isla
aceptdé tener familias con antecedentes
penales. Ademas, en la isla un 73 % de la
poblacién penal femenina reporté tener
hijos, con un promedio de 3 hijos; mientras
gue un 72 % de ellas son reincitEn
(Departamento de Correccién y
Rehabilitacion, 2005).

Al igual que los hjbs de divorciados
o fallecidos, los hijos de reclusos muestran
signos de angustia, sensacion de pérdida,
rabia, tristeza y miedo, causado por la falta
de un hogar estable. Lasaceiones varian
de un niflo a otro, ya que en ocasiones los
ninos estan acosnbrados a que estos

entre ellos. Afectara tios los aspectos de la
vida del nifio, desde donde vivira y hasta
como se deswolvera en la escuela y con
otros miembros de la familia, mas aun, si la
madre es la encarcelada. En el caso de
madres confinadas, es probable que el
menor cambie de cuidador, yajue
comunmente las madres son principales (o
Unicas) cuidadoras de los nifios

El encarcelamiento de los padres no
significa una experiencia negativa para
todos los nifios. En situaciones donde hubo
violencia familiar o abuso contra los hijos o
si el nifioha tenido una mala relacion con su
progenitor, su vida puede mejorar tras el
encarcelamiento (Brown, 2003). Cada nifio
responderd de manera diferente pues su
reaccion dependera de su edad o posicion en
la familia (Murray, 2007).

Tras el encarcelamiento, lasifios
probablemente tengan que asumir nuevos
papeles en el hogar por lo glee relacién
con su madre/padre encarcelado y las
relaciones con las demas personas se veran
afectadas. Las transiciones de roles vy
pérdidas surgen como aspectos importantes
relaconados a la depresion (Rosell6 vy
Maysonet, 2002). Ademas, B
encarcelamientale un progenitor provoca
gue sus hijos sean discriminados Yy
estigmatizadosa compararseles con la
poblacion  general Los nifios de
padres/madres confinados provienen de
familias que han sufrido de desempleo,
problemas psicologicos, dificultades de
parejas, abusos, abandono y aquellos
problemas asociados con los factores de
riesgo relacionados a la delincuencia juvenil
(Arditti, 2003 y Acoca y Dedel, 1998).

Otros procesos legaleglacionados
al encarcelamiento son igual de traumaticos
en la vida deun nifio: la detencién

padres estén poco presentes en sus vidas adn Preventiva, el juicio y la sentencia. La

antes del encarcelamiento. Sin embargo, el
efecto va mas alla de so6lo afectar la relacién

detencion preventiva puede incluso prohibir
o limitar el contacto madre/hijo. Lidiar con
aspectos del encarcelamiento de su

5
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madre/padre confinado puede resultar muy
confuso para un menor, comel hacer
visitas a las prisiones. En un estudio
realizado en Estados Unidos (Arditti, 2003)
se encontré que la mayoria de los nifios que
visitaban a sus padres en la céarcel solo iban
una o dos veces debido a la experiencia
negativa que tenian.

Los efectosdafiinos no terminan con
el proceso legal y el encarcelamiento del
padre o madre, sino que contindan con su
regreso a la libertad (Arditti, 2003). Tras el
encarcelamiento, los nifios seceantran en
diferentes etapas de desarrollo y sus
sentimientos haciasu progenitor han
cambiado. Incluso, pueden haber
desarrollado lazos méas fuertes con la
persona que los cuidé durante la ausencia
del progenitor (Laing y McCarthy, 2004).

Marco teorico

La delincuencia juvenil es el
resultado de la combinacion de diversos
factores de riesgo y respuesta social. Esta
problematica ocurre en un contexto social
caracterizado por grupos de nifios y
adolescentes ubicados dentro de la pobreza,
desempleo, narcotiéb, concentracion
urbana, baja escolaridad o analfabetismo,
agresioes sexuales y desintegracion
familiar. La literatura sugiere que los hijos
de confinados tienen més riesgo de repetir
patrones de conducta antisocial que aquellos
cuyos padres observannttucta conforme a
lo que establece la socieddtsto es asi ya
que el encarcelamiento de un progenitor
puede influir en el desarrollo de la conducta
delictiva del nifio ya que su desarrollo no
ser8 Anor mal 0.

El desarrollo normal implica que la
formacion terprana tendera a promover la
adaptacion e integracion posteriores. Blor
contrario, el desarrollo patolégico consiste
en una falta de integracion de las
competencias  cognitivas  sociales y
emocionales que son importantes para lograr

la adaptacion al mundauq les rodea. Dado
que las estructuras tempranas suelen
incorporar erlas estructuras posteriores, una
desviacion o trastorno temprano en el
funcionamiento puede causar el surgimiento
de mayores trastornos (Canton y Cortés,
1999). Al analizar su desarrollno podemos
evaluar el comportamiento de forma aislada,
ni como frub exclusivo de la madurez, sino
en relacion con el ambiente en el que el nifio
se desarrolla (Fuertes y Palmero, 1998).

El ambiente externo también influye
en la formacion de un nifio conhm explica
Bronfenbrenner (1979) desde el punto de
vista del modelo @lbégico donde la
evolucion del nifilo se entiende como un
proceso de diferenciacion progresiva de las
actividades que este realiza, de su rol y de
las interacciones que mantiene con su
enbrno. Las caracteristicas multivariadas y
dindmicas del Sistema Ecgiéo propuesto
por Bronfenbrenner (1979) son dutiles para
comprender las complejas influencias que
configuran el desarrollo del nifio. Sin
embargo, a pesar de su complejidad, el
modelo no specifica los mecanismos
exactos a través de los cuales los multiples
factores influyen interactivamente en el
desarrollo.

Metodologia

El presente estudio es de tipo
exploratorio. Este tipo de estudio se realiza
cuando el objetivo de examinar un tema o
problema de investigacion es poco
estudiado. Los estudiasxploratorios sirven
para familiarizar fenbmenos relativamente
desconocidos, obtener informacion sobre la
posibilidad de llevar a cabo una
investigacion completa respecto de un
contexto particular ougyerir afirmaciones y
postulados, investigar nuevos plerbas,
entre otros (Hernandez, Fernandez vy
Baptista, 2006).

Se realiz6 con mujeres confinadas,
variable que se investiga poco. Con la

6



Investigando Bod £

investigacion se espera demostrar que el
confinamiento de una mujenadre serd un
factor de riesgo de conducta antisoceal
sus hijos. EI propésito es conocer la
percepcion de la madres sobre como se
afectaron sus hijos tras su confinamiento.

Hipdtesis de investigacion: El
confinamiento de una mujer madre de hijos
adolescentes serd un factor de riesgo de
conductaantisocial en sus hijos.

Hipotesis Nula (HO):  El
confinamiento de una mujer madre de hijos
adolescentes no representara un factor de
riesgo de conducta antisocial de sus hijos.

Hipotesis Alterna:Los hijos de la
mujeres confinadas enfrentan problemas en
el desarrollo social que los conduce a tener
problemas judiciales.

Primero, se solicité al Secretario del
Departamento de Correccion y
Rehabilitacion autorizacion para realizar una
breve entrevista a confinaglague tenian
hijos al momento de su encargelanto. Se
visitaron la Institucion para Mujeres de
Ponce y la Escuela Industrial para Mujeres
de Vega Alta, donde se entrevistaran
algunas reclusas. La entrevista se hizo a base
de un cuestionario de preguntas
estructuradas y semiestructuradas para dar
con indicadores de delincuencia juvenil y si
estos se asumen en el comportamiento de los
hijos de las entrevistadas, segun la opinién
de éstas.

La participacion fue voluntaria y
anénima, por lo que el cuestionarimo
contenia ninguna informacion de
identificacion personal salvo la edad. La
muestra fue de 30 (N=300) confinadas de la
Escuela Industrial para Mujeres de Vega
Alta, y 5 (N=60) de la Institucion de
Mujeres de Ponce. Esta es una muestra no
probabilistica asual. Se utilizé un analisis
de datos estaslicamente conforme a la
participacion de las confinadas. Las

variables consideradas en esta investigacion
fueron las siguientes:
Variables dependientes:
1 Cambios en el
comportamiento de los hijos
1 Desempeiio acédico de los

hijos
9 Delitos cometidos
1 Uso de gbstancias

controladas

1 Problemas legales

1 Hijos en prision

Variables independientes:

i Edad

1 Tiempo de confinamiento

1 Relaciéon de las confinadas
con sus hijos

Andlisis de Datos

Los hallazgos fueron que, en la
mayoriade los casos, los hijggermanecian
con alguan familiar. Ellas reportaron que no
todos sus hijos permanecian juntos, sino que
sus familiares se hicieron cargo de algunos y
el gobierno de otros. Estos nifios suelen
preguntar y confrontar a sus madres. La
familia de las confinadas $ecuentan sobre
los cambios en el comportamiento de los
hijos.

Un 43 % de las confinadas
entrevistadas entendian que sus hijos se
habian afectado negativamente por el
comportamiento  y reclusion de ellas.
Algunas no relacionaron $ocambios en sus
hijos cax su confinamiento, sin embargo,
obtuvieron informacion de problemas de
conductas que surgieron luego del
confinamiento.

Con un total 129 hijos reportados por la
muestra de confinadas, 59.6 % (77) han
presentado problemas luego del
encarcelamiento de susadres, 30.2 % (39)
presentaron problemas antes y durante el
proceso legal y 10 % (13) tenian problemas
antes del arresto y conviccion de la madre.
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El problema mas reportado en los hijos por
las madres fue depresibn con un 35%
desmés del encarcelamiento yn 8.5%
antes y durante el proceso legal.
Otros datos encontrados en
entrevistas fueron:
1 El promedio de hijos entre las
madres reclusas son tres (3).

las

1 EIl 966 % de las madres
cuidaban y vivian con sus hijos
previo al encarcetaiento,

mientras un 24.8% estaban al

cuidado del Departamento de la
Familia de Puerto Rico o en
hogares sustitutos.

1 ElI 41.8 % de los hijos se
encontraban entre las edades de 1
mes de nacidos a 7 afos al
momento del encarcelamiento de
la madre.

1 El desempedi de sus hijos fue
relatvamente bueno en los
siguientes aspectos: escolar (75
%), relaciones familiares (62.5
%) e interaccion con amistades

(25 %).
1 EI 40 % de las confinadas report6
gue sus hijos estuvieron

presentes al momento del arresto
e indicaron ga, en el 85 % de
los cass, estos expresaron
miedo, tristeza, llanto y enojo.

T Un 69 % de los nifios fueron
orientados sobre el proceso que
enfrentaba maméa por algin
familiar; un 20 % fue orientado
por la confinada, el
Departamento de la Familia
explicoé a uré %, mientras que el
31 % de los nifios no han sido
orientados por nadie.

1 EI 54% de los hijos visitan a sus
madres en prision, y son las
abuelas maternaqquienes Is

llevan a la visita ur68.5% de las
veces

i1 El 43 % de las confinadas se

enteran de la aitid de sus hijos

a travé de los familiares que los
cuidan. Los problemas
reportados incluyeron:

agresividad (39 %), problemas
legales (3.5 %), dificultades para
socializar (25 %), problemas de
salud (10 %), o cambios en la
escuela (21.4 %).

1 4 delas coninadas entrevistadas

expresaron tenehijos en prisién
o en Desvios del Tribunal por
problemas legales relacionados a
drogas.

Limitaciones

Esta investigacion estuvo limitada
por que existen pocos estudios realizados
con mujeres confinadas y la relaciénrerg!
confinamiento y la conducta futura de sus
hijos. Ningun estudio fue encontrado sobre
este tema utilizando confinadas en Puerto
Rico. Algunos estudios, por haber sido
realizados en América Latina y Estados
Unidos, no se podian comparar con Puerto
Rico ya que la geografia, cultura y
condiciones para el encarcelamiento son
muy diferentes.

Ademas, la subjetividad limité el
estudio porque hay muchos aspectos que
pudieron afectar los resultados,
especialmente por el tipo de informacién y
como se obtuvo.

Recomendaciones

Las agencias gubernamentales
correspondientes deberian realizar un
estudio para identificar las confinadas
madres de hijos menores de edad y detectar
los efectos inmediatos que han sufrido como
consecuencia del confinamiento. Se debe
realiza un estudio longitudinal y de
correlacion que evidencie los efectos a largo
plazo del proceso legal que experimentaron

8
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los hijos de mujeres confinadas para
determinar qué efecto produjo en ellos para
evitar delinquir (cometer delitos). Ademas,
se deben ear pogramas que ayuden a las
confinadas a entender como el

confinamiento afecta a sus hijos para que

estas madres puedan reflexionar sobre el
dafio que su conducta provoco, lo que podria

ser un factor para que no reincidan.
También, establecer data que slo
trabajadores sociales, profesionales de la

conducta y profesionales educativos puedan

acceder en programas de prevencion al
crimen, como por ejemplo, incluir la
informacion sobre los hallazgos dentro del
curriculo escolar en el programa de
Paternidad Regmnsale como medio de
prevencion.

Conclusion
El impacto que el encarcelamiento

de la madre o el padre tiene sobre sus hijos

puede extenderse del periodo de

encarcelamiento y aun después de salir de la
carcel. Se encontré que el encarcelamiento

de alguno de los progenitores afecta

generalmente para mal el comportamiento,
la salud, las relaciones, la educacion, la
vivienda y la economia dsus hijos antes,

durante 'y después del periodo de
encarcelamiento,. Los estudios han

demostrado que los nifios de padres
encarcelados tienen mayor probabilidad de
cometer actos delictivos en su vida adulta,
ya que existe una proporcion directa entre el

decirles la verdad a sus hijos. Esta
incertidumbre ha provocado en ellos

sentimientos de enojo y reproche contra sus
madres, tristeza y depresion.

Se reconoce queanto la literatura
revisada como los casos entreakis
demuestran una relacion entre el
confinamiento de las madres y los efectos
negativos sobre sus hijos, que igualmente lo
percibe la poblacion correccional femenina
en Puerto Rico.
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Resumen ejecutivo:

Este estudio exploratorio pretende
descubrir las motivaciones de los joévenes
universitaros  participantes de juegos
virtuales paracomprar bienes virtuales con
dinero real. Un bien virtual se resume a unos
pixeles de algun valor en la linea de historia
gue sigue el juego al cual pertene(fee la
Fuente & Sabaté, 20LCEn poco tiempo los
juegos virtuales han adquirido gran
popularidad entre los jovenes. Los creadores
y auspiciadoregle estogjuega no cobran
por su uso, pero adquierema ganancia a
través de la veatde estos bienes.

Este estudio fueonducido meinte
un grupo focal en lineaque se utiliza
cuando los pdicipantes no tienen la
disponbilidad para participar
simultaneamente de uchat de una hora.
Las caracteristicas estudiadas fueron
accesibilidad, entretenimiento/ socializacion,
y las caractesticas del objeto que
estimulaban a la compruncion, estética o
significado social (representativo al mundo
real). Mediante un analisis estadistico de
frecuencia se llevo la cuenta de las veces
gue aparecian las caracteristicas bajo
investigacion en laconversacion entre
participantes.

La investig&ion concluyé de manera
unanime entre los participantes en que la
funcidn del objeto era la caracteristica mas
importante para la tenenaikel mismo Esto
se debe a que los jugadores se concentran en
alcanzar sus metaspara progresar en el
juego. Asmismo admitieron que la razén

por la cual juegan es por simple
@nigetenimiento ya  sea  corpersonas
conocidas, amigos virtuales 0

Adividialiménte. C O MP I' a

Antecedentes y trasfondo

Un mundo virtual se refiere a un
espacio e el internet habitado por usuarios,
individuos realesque toman la forma de
avatare® personajes que forepresentan.
Existen tres tipos principales de ambientes:
para socializar y comprar; juegos de
interpretaciérde roles (ole-play) con multi-
jugadores aquellos que sigua una
secuencia histérica; ptros que unen los
primeros dos tipode juegos

La diferencia entre un juego de
mundo virtual y un videojuego tradicional es
gue los juegos a través deternet permiten
la forma e interaccion de comunds
compuestas por personas alredece!
mundo en un tiempo real. sts se conocen
también como juegos persistentes, ya que la
evolucion del mundo y todos sus retos
continla independiente de la partagmn
del usuariqwebAwae, 2010)

Las redes sociales han causado que
las relaciones personales emigren al internet
convirtiéndose asi efactor esenciakn la
revolucion delos objetos virtualesPor sus
caracteristicada posesion destosbieneses
competitiva lo que se efiere a que la
tenencia de estos articulos excluye el uso
simultdneo del mismo por otras personas. En
este aspecto los bienes virtuales son muy
similares a los bienes material@sarfield,
2005)
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La mayoria de las compras @h
mercado virtual ocurre a través de los juegos
sociales.Los juegos son gratuitos, aunque
promueve la adquisicion y consumo de
bienes virtuales para su avatar. En los
ultimos afos las adquisicionesmés
populares son aquellagie cumplen alguna
funcion especificapara el avance en la
secuencia histérica del jueg&omo los
juegos virtuales son el centro de los juegos
sociales, los objetos virtuales pasan a
convertirse en gastos 0 inversiones
monetaras importantes para los usuarios

La compra y venta de idnes
virtuales han creado un nuevo mercado.
Michael Porter(Farago, 201)) analista de
videojuegos para Wedbush Morgan
Securities reportd que los juegos sociales
aumentaron de aproximadamente $600
millones en el 2008 a $1 mil millones eh
2009. Porter(Farago, 2010pronostica que
generara $1.6 mil millones este afém
Estados UnidasSi su crecimieio continta
en la misma velocidad se espera que para el
afo 2013 alcance los $4 mil millones.

El modelo de ingresos que sigeste
emergente negocio es una fantasia
capitalista hecha realidaguesun juego de
mundo virtual pueddisefiarsgpor menos de
$100,000 y pueden publicarsin haberse
terminado para luego de evaluar su
popularidad alocar recursos para terminar de
desarrdirlo. Si su popularidad aumenta, los
ingresos adquiridos por los bienes virtuales
también aumentansin incurrir en costos
adicionales a los de su desatrrollo.

Los usuarios son los encargados
indirectos del mercadeo al enviar peticiones
de participacion dame requesjs a Ssus
amigos para que participébevin & Mehta,
2010)

No cabe dudade que los bienes
virtuales se ha convertido en una fuente
importante de ingresos para la industria del
entretenimiento. Dos tercios de las 15
aplicaciones en la red socigacebookson

juegos donde FarmVille ocupa el primer
lugar en popularidagt sucompafiaZynga,
Co., presentangresosque lo encajan ela
misma posicion que losideguegos mas
exitosos de la industria: Tetris y
SuperMarioBos.

Definicion del problema

El interés de estainvestigacion es
conocer el potencial de dicho mercado
emergente en un segmento de jovenes
adultos universitarios. Se pretende descubrir
el atractivo y motivacion que impulsan a la
compra de estdsienes vrtuales

Objetivos de la investigacion

Los objetivos de la investigacion
pretenderdescubrir si la compra de objetos
virtuales se debe a alguna de estas dos
causas: entretenimientmas econdémico
atributos debien Cada una de ellas tiene
diferentes aggrtos que considerar:

1. Entretenimiento:

a. Son mas ecamicos que
adquirir los videojuegos u otra
forma de  enetenimiento
tradicional. (Ej. e, club, etc.)

b. Mayor accesibilidag travésde
aparatos  electrénicos  con
internet gratis. (Ej. teléfono
celular, iPd, ipod touch, etc.)

c. La duracién dekntretenimiento
esmayory de mascontinuidad
gue los videojuegos

2. Atributos de los bienes virtuales:

a. Estéticos gpariencia sonidg, y
habilidad de personaliz#&n.

b. Funcionalesaumentar/adelantar
el nivel en que se jga adquirir
objetos Unicos y funcién del
bien en el juego.

c. Sociales mayorinteraccion con
otros, @nar estatus entre
jugadores y eferencias
culturalescomo: tonos (Ej. el
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Oscar), banderas monumentos, en cuatro perfiles de jugadores en
marcasde productos y lgetos plataformas virtuales. Los intereses son:

de temporada u ocasi@special tomar accion, explorar elundo, interactuar

(Ej. navidag. y divertirse En el primer perfil de los

o _ jugadores se encuentrdos triunfadores,
Revision de literatura : quienes se dedican a interactuar con el

Con una perspectiva proveniente de  mundo, construir, etc=n segundo lugar se
la teoria de consumo de la disciplina de la enaentran los exploradores quienes se

sociologia Lehdonvirta (2009) sugiereuna interesan por explorar el mundo tual e

lista detallada de atributoshedonicos, interactuar con otros jugadorés sociales
funcionales y culturalesque impulsan la interesan por interactuar y forjar relaciones

compra de bienes virtualesEl usuario con los demés jugadores. Finalmente, se
percibe la adquisicion de bienes virtuales encuentran | os duieneesi nos
como parte de la experiencia de juego se interesan por conocer los demas
derivado de los sistemas de informacign jugadores para actuar sobre ell{@artle,

gue este tipo de bienes son valoraplosias 1996)

mismas razones que los bienes materiales.
Segun Lehdonvirta (2009) los bienes Método de investigacion:

virtuales son buenos para crear y mantener La investigacion es de tipo

las  distinciones  sociales  por  sus  cygjitativa Por ser un tema poco estudiado

caracteristicas de rivalidad y su escasez. es una de tipo exploratorio y con una
Por otro lado, Nojima (2007) muestra pequefipor lo quelos resultados

establece una comeion de la adquisicion no pueden ser generalizados a ¢dlpcion

de estos Gar t 2go upbro s dque Gtifz8 los jfeljos viRudles.
subscripcién. Su estudio enfatiza en que la

forma de adjudicar valor se acerca a la
discriminacion de precios donde el usuario
paga de acuerdo a la experiencia que tenga y
no a un precio fijo. B su conclusion,
Nojima (2007) descubre que los jugacsr
gue adquieren estos bienes son los mas
inmersos en el juego lo que aumenta el
deseo delbien y, por consecuencia, la
compra Las actitudes de los compradores
estan relacionadas a taotivacion general
gue los estimula a participar del juego y las
actividades que promueve. El resultado es
identificar las caracteristicas y personalidad F L
de los jugadores que deben tomarse en UEMPOY conveniencia.

cuenta para el disefio percadeo de estos . _Lgl_muestr? s€ slelecc!u’»porjuiciol y
juegos(Lehdonvirta 2005) disponibilidad EI reclutamiento de los

Richard Bartle(1996) sugirié que la participantesse hizo a través Henternet,
motivacion para jugar depee del jugador, especificamente la red soci@cebook Se

sus caracteristicas personales y la meta que S€léccionaron varias  plataformas  de

se imponga alcanzar en el juego.definié diferertes juegos en el espacio virtudll
cuatro (4) intereses diferentesie resultan grupoconsistio de 1(articipantesjovenes

Disefio de investigacion:

Por su naturaleza, el temae
investigad atravésun grupo focal edinea.
El encuentro del grupo sera cibernético para
asegurar el conocimiento del tema (bienes
virtuales. Para preve problemas con la
sincronicidad requerida por un chat, se
utilizara la herramienta de foro de discusion.
Los foros de discusion en linea sana
alternativa de investigacion exploratoria |
cual se conduce en un intervalo de dias y los
participantes compten sus opiniones a su

12
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universitarios entre las edades de 18 a 25
que participhan de algun tipo de juego
virtual. Los participantes eran de diferentes
nacionalidades, resid&es en sus respectso
paises, con diferentes zonas de horarios.

Se realizaron las preguntas utilizando
la técnica de escalonamiergae iban desde
las acitudes sobre el producto hasta la
personalidad delusuario A través de
preguntas guias semiestructuradas el
moderador pdo determinarda frecuenciade
lascontestaciones similaresl propésitofue
comparar las respuestas y caracteristicas del
bien virtual @ra el analisis sobre la
motivacion de compra.

Preguntas contestadas por el grupo
focal:
Se formulaon las siguiente preguntas:
1 ¢De qué juegos participas? ¢Por qué?
1 ¢Tiene el juego objetos virtuales para
la venta? ¢Qué funcién cumplen?

1 ¢Como seébeneficia el jugador de la
adquisicion de estos objetos?

1 ¢Qué es mas importante a la hora de
comprar uno: como se ve o lo que
hace?

1 ¢Cbomo cambia la linea histérica del
juego o la interaccion entre
jugadores con la tenencia de este
objeto?

1 ¢Es posible serompetitivo sin la
tenencia de estos objetos para la
venta? ¢Hay alguna otra forma de
alcanzarlos?

1 ¢Has considerado 0 comprado
alguno de estos articulos alguna vez?
¢Por qué?

1 Si no, ¢ls considerado comprar
alguno de estos articulos alguna vez?
¢ Porqué?

Recoleccion de datos:
Los foros de discusioren lineason
utilizados cuando se trabaja con

participantes dificiles de alcanzmediante
cualquier otra forma de grupo focal, ya sea
por la distancia o porque no disponen de
horas consecutivas para pegar de una
discusién grupal. trede durar de 3 a 5 dias,
intervalo que dependera de la profundidad o
sensibilidad del tema en dision
(Hardwick Research Services Onlingf.)

En el caso de esta investigacion el foro durd
7 dias.Los mensajes fueron posteaadmsno
tipo blog.

Una vez concluido el tiempo
asignado al foro de discusion se procedi6é a
imprimir los mensajes posteados ael
analisis. Se postearon 52 mensajes.

Analisis:
Método:

Este estudio pretendia ver las
motivaciones de los participantes a
comprar bienes virtuales y la atraccion
hacia los mismos, observando la tendencia
en la frecuencia de respuestas similages.
utilizé el analisisestadistico descriptivp se
compraram las similitudes en respuestas a las
preguntas para explicar la relacion que
tienen con la decision de compra. El analisis
se ilustr6 mediante histogramas de
frecuenciasLa frecuencia absolutefiah el
namero de veces que aparece emigstra
dicho valor de la variable.

Resultados:

Los 10 participantes de este estudio
tenian de2 a 6 juegos en la red social
FacebookDe las plataformas seleccionagas

la distribucion de participantefue la
siguient:
Popularidad de Plataformas
Otro(s
16% , FarmVille
Hold 'em 24%
Texa
Poker PetVille
8% 12%
Fashion
CityVille —— o World
24% 8% 8%
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Se indagdsobre las razones que
impulsan aunindividuo a partigar de estos
juegos virtualesEl resultado fue que los
participantes acceden a estos juegos para
socializar y entretenersePara ellos el
entretenerse y socializar son mutuamente
excluyertes. Los participantes definieron
socializar comdormar lazos afectivos entre
individuos. El entretenimiento lo definen
como la distraccion de sus
responsabilidades, se relacionen con otros o
no. La accesibilidad de estos juedog a la
gue menodmportancia le dieron

Aunque todos acceden regularmente
a sus cuentade jugadores, do 3 de los 10
participantescompran bienes virtuales. Al
preguntarle qué es lo que les atrae o
impulsa a la compra los participantes
estuvieron de acuerdo en quduacionque
cumple el objeto para progresde nivel es
lo mas importante.

En cuanto a lascaracteristicas
estéticas, funcionales y socialedps
participantes establecieron queo son
independientes sino que su prioridad
depende de losequisitos del juegoUn
juego puede requerir mayores destrezas por
lo que la funcion ddbienes mas importante,
mientras que otro puede requerir de la
estética delbien para acumular puntos y
avanzade nivel

Limitaciones del estudio:

La restriccionde tiempo y recursos
ecandmicos  siempre  presentan  una
limitacion importante al estudio. A pesar de
gue estas restricciones estuvieron presentes
en la investigacion, la disponibilidad de
participantes fue decisiva para la dinamica
del grupo focal. Los padipantes, aunque
muy co@eradores, no quisieroabundar
mucho porque fue dificil guardarel
anonimato El que todos fueran
universitarios y jugadores no les brind6 la
confianza suficiente para discutir el tema

mas a fondor las caracteristicas del foro
donde se ven las fotogiaé de los
participantes

El tamafio de la muestra también fue
una limitacion para el estudio ya que es muy
pequefia para ser representativa en términos
reales.

Conclusion:

El hallazgomas importate es que la
motivacion para comprar o considerar la
comprade bienes virtuales es el deseo por
progresade nivelen el juego. Esto hace que
la funcion que cumple ebien sea la
caracteristica primordial en la decisién de
compra. Sin embargo, es de igual
importancia conocer que los atributos de
funcién, estéticay referencia social, no
tienen un orden jerarquico estatico, sino que
es flexible segun las necesidades del jugador
y los requisitos del juego al momento de la

compra.
Siendo la compra y venta déenes
virtuales un nuevo mercado, los

desarrolladores deste tipo de juegaeben
enfocarse en la funciéon qaemplira el bien
para progresar daivel en el juego. De
acuerdo con leestudio esta caracteristica
sera determinante para que el consumidor lo
adquiera.
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Revision de literatura

La teord de la eficiencia sostiene
gue toda informaciébn nueva que pueda
repercutir en los resultados de una empresa
se procesara adecuadamente y se reflejara
inmediatamate en la cotizacion de los
activos (Sanche2007. Esto signifi@a que
los precios de las einesque se negocian
en los mercados financieros eficientes
reflejan  toda la informacidbn nueva
disponible 'y ajustan rapidamentda
existente Aragonés y Mascarefias (1994)
afirman que cuando todos los titulos estan
perfectamente valorados, los inversstas
obtendran un rendimiento sobre su inversion
gue sera el apropiagmara el nivel de riesgo
asumidosin importar cuales sean los titulos
adquiridos.

El apoyo absoluto a la teoria de los
mercadogficientes seha desvanecido y las
opiniones conflictias sobe el
comportamiento del mercadmician un
nuevo debateEl mercado presenta unas
irregularidades empiricas persistentes y de
gran magnitud a las que se les ha llamado
A | anemalias del mercado. as lwrbujas
especulativassonanomalia del mercad.

Andrade (2008)definié una burbuja
comoun alza subit@ontinuaen el precio de
un activo en el cual el aumento inicial
genera expectativas de subidas futuras y la
atraccion de nuevos compradoresa
existencia de burbujas especulativas ha sido
cuesionadaya que es incondente con el
mercado de valores. Estas burbujas
provocanunasobrerreaccion en keentade
las acciones queermite a los inversionistas
comprar a bajos precios (Andrade, 2008).
En un activo una burbuja es la diferencia
entre su pecioy el valor presente sin tomar
en cuenta su rendimiento.

Existen burbujas  especulativas
positivas y negativas Las positivas
mantien@ un activo cuyo precio esta por
encima de su valor principgborque se

vende en un periodo de tiempo especifico
reciben la ganancia esperada de capital
(Blanchard y Watson, 1982). En una
burbuja negativa existe una probabilidad
minima para hacer el precio de la accion
negativo (Sanchez, 2007). Debido a que los
precios de ds activos no pueden ser
negativos, tendra @quexistir un precio lo
suficientemente bajo que excluya cualquier
pérdida de capital.

Con informacion pre\a,
conocimiento interno 'y acceso a
instrumentos del comercio especulatilias
actores financieros pued acomodar los
movimientos de mercad@a su &vor y
precpitar el colapso del competidor. Esta
manipulacion es parte integral de la
formacit deburbujas especulativas.

Andrade (2008) sefiala que el
proceso de la burbuja se inicia con un animo
de euforia speculativa de los vendedores y
compradores @ un activo que induce una
espiral creciente en su precio abriendo una
brecha entre éste g valor verdadero del
activo. La especulacion estimulala
adquisicion @l activo para aprovecharse de
una ganancia raga y facil. Asi es como
continta inflandoseal burbuja especulativa
hasta que el precio sube a unos niveles
irrealesqueresulta en el estallid® su vez
el estallido inicia una ola de ventas
desefrenada del activogenerdndose una
espral descendente del precio,
independientelel valor intrinsecalel activo.

El contagio de opinibn vy
comportamiento puede llevar a la existencia
de burbujas positivas 0 negativgkux,
1995). Los especuladores reaccionan
rapidamente ecando no perder
oportunidades rentablesnientras buscan
informacion en el mercadsobre las bases
del optimismo o pesimismo generalizado.
La consecuenciade que los posibles
compradores en un mercado alcista se
redcen y el incremento del precio
disminwe, es una erosién gradual de la
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confianza sobre la validez de las creencias
especlativas Esto termina en un colapso
del mercado y el juego se repite con signos
contrarios.

Roubini (2006)firma quela politica
monetaria debeprevenir las burbujas en
lugar de buscar solucionar los problemas
gue deja el estallido de las mismaos
modelos analiticos sugieren que una politica
monetaria Optima debe reaccionar ante las
burbujas

Posen (2006) por el contrario,
argumenta que los bancos centrales no
deben tatar de prevenir las burbujas que
surgenen la economia sobre los precios de
los adivos excepto en la medida en que los
movimientos en los precios afecten
directamente la inflacion. Desviar la
politica monetaria para afrontar estos
prodemas es poco pdoctivo, mas ad
cuando la politica monetaria puede rectificar
los problemas que sgresentan cuando se
revienta una burbujgcilmente.

Metodologia y limitaciones

La revision y el andlisis de la
literatura paraesta investigacion se realizé
conla base d datos que provee el Sistema
de Bibliotecas de la Universidad de Puerto
Rico, Recino de Rio Piedras; recursos en
linea disponibles en la Coleccion de
Revistas de la Biblioteca de la Universidad
Interamericana; y los motores de busqueda
disponibles en lanternet. La busqueda se
enmarcé dentro del periodo del 1970 al
presente.

Entre Ias limitaciones de este estudio
cabe mencionar que de iacursion en la
literatura no se recuperaron estudios o
investigaciones realizadas sobre el tema.

Conclusion

Durante las Ultimas décadas, la
volatilidad financiera ha impulsado la
especulacion que ah generado la
inestabilidad de los mercados financieros

internacionales.Una ®nsecuencia de la
especulaciorfinancieraes que permita los
inversionista comprar acciones a precios
muy bajos.

La pérdida de control sobréos
mercadoseficientes ha permiido que los
especuladores se prmvechen de la
inestabilidad Los especuladores inducen a
una sobrerreaccion utilizando la
informacion disponible en ehternet sobre
los diferentes mercados financierosle
forma instantarey constante

La sobrerreaccio influye en los
mercadosreando las burbujas especulativas
lo cual permitela adquisicibn de grandes
cantidades de riqguezas por medio de la
manipulaciordel mercado.

Recomendaciones

Se debe conduciun estudiomas
abarcador y detallado que compades
empresas que hayan tenido problendas
burbujas especulativa®n sus accionefor
Su importancia se deberiarear un curso
universitario o una unidadlentro de un
curso que estudie este tema con mayor
profundidad.
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E I efecto de

sueldo. Por tanto, si un maestro no puede
acceder a un manipulativo utilizandaétos

personales, es poco probable que el
estudiante llegue a conocer este
manipulativo, 1o que por consecuencia

afecta su aprovechamiento.

A pesar de que el tema es poco
esfudiado, se conoce que gran parte de un
ambiefte de aprendizaje saludable esta

. : : ; compepto~por log regurses materiales y\d
l NS u f I cl1 encl a1nfraes u(c?graq ep%vz(g Iges‘?:ue% Qs

econ mi C O S @ Intienen| 1@ Secursos econdmicos para
. establecer un buen ambierde aprendizaje
SI1 st emas € d U CesB festhtarM € @mbios sociales y de

Por: Nararly Claudio Mehado
Maestria efcducacién especialidad en
Ensefianza en dlivel Elemental

Prof.: Dra. Ana Pérez

Introduccion:

Parte del desarrollo del ser humano
es la educacion formal. La educacion
necesita de grandes cantidades de recursos
econdémicos para subsistir Yrindar al
estudiante las facilidades y oportunidades de
aprendizaje que necesita para convertirse en
un individuo de provecho para la comunidad
en la que vive.

Igual que en Estados Unidos, en
Puerto Rico la educacion es un derecho
establecido el 6 de fefro de 1952 en la
seccion cinco de la Carta de Derechos de la
Constitucion de Puerto Rico (Scarano,
2008). A psar de que el sistema de
educacion publica establece estandares y
expectativas que determinan los niveles de
aprendizaje y exige el cumplimientz los
mismos, las escuelas no logran alcanzarlos.
Esto puede ser el efecto de la falta de
recursos econdmicosaccesibles a los
educadores, pues muchos de los recursos
que crean el ambiente adecuado para el
estudiantado son provistos por el maestro
con fandos provenientes de su propio

aprendizaje positivo en las mismas. He alli
la imporancia de los recursos econémicos
para los ambientes de aprendizaje y el
aprendizaje en si.

Cada afo fiscal, el presupuesto
asignado al Departamt® de Educacion
incrementa, pero no asi los logros o
resultados obtenidos por los estudiantes en
las pruebas émndarizadas. A raiz de esta
situacion se busca establecer el efecto de la
insuficiencia de recursos econdmicos en los

sistemas  educativos. La igagiente
investigacion tiene el propdsito de
identificar posibles deficiencias en el

manejo de recursos econdwsc en las
escuelas publicas de Puerto Rico. Se
pretende describir como las deficiencias
afectan los ambientes de aprendizaje y, en
consecuencia, el aprovechamiento
académico de los estudiantes.

Planteamiento del problema:

Esta investigacion pretende
deterninar el efecto de la insuficiencia de
recursos econémicos en los sistemas
educativos. El interés sobre el tema surge
debido a que en Puerto Ricw se logra
alcanzar las expectativas y estandares que
establece el Departamento de Educacion,
observado en ehumento de las escuelas
bajo plan de mejoramiento. El estudio se
propone determinar la relacion entre estas
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variables para proveer sugerenciaarap
resolver este problema.

Justificacion:

Afo tras afio la calidad del estudiante
egresado del sistema publicsminuye, por
lo que también disminuira la calidad de los
servicios de la sociedad cuando estos
estudiantes se adentren a la fuerza laboral.
Mejorar la educacién es mejorar la calidad
de vida de un pais. A pesar de los $
4,148,287,000 asignados al presigtaedel
Departamento de Educacion por el
gobernador Luis G. Fortufio, no se observa
un cambio significativo en las escuelas del
pais. Razon porlque se pretende establecer
los verdaderos efectos y los cambios que
producen los recursos econémicos o laafalt
de estos al Departamento. Si la falta de
recursos econdmicos se considera un factor
gue afecta al sistema educativo se debe
reconsiderar las sérategias utilizadas y la
forma de administrar los recursos.

Marco teorico:

Este estudio se fundamenta en la
Teoria de la Contingencia que propone que
no existen principios universales, sino que
sblo existen modelos y teorias apropiados
para situacionesspecificas. Segun Idalberto
Chiavenato (2005), el enfoque contingencial
destaca que no se alcanza la eficacia
organizacional siguiendo un modelo
organizacional exclusivo.

Para esta investigacion se reconoce
gque a pesar que el Departamento de
Educaciéon esina organizacion amplia, son
los individuos claves como: directores
regionales, de distrito o escolares; los
meestros y hasta los padres, quienes
influyen directamente en el logro de los
objetivos establecidos por la fuente
principal, en este caso la Setaria de
Educacion. El enfoque para la investigacion
va dirigido a explorar situaciones similares

en diversos ises y establecer como estos
han resuelto el problema y la viabilidad de
estas soluciones para Puerto Rico.

Preguntas de investigacion:

La principal interrogante para este
estudio es:
. Qué efecto tiene la
recursos econdémicos en
educativos?

insuficiencia de
losistemas

Como parte de la investigacion se busca
responder una serie de interrogantes
relacionadas al problemiaas mismas son:

1. ¢.Como seafecta el ambiente de
aprendizaje debido a la insuficiencia
de recursos econémicos?

2. ¢Qué factores influeram
sistemas educativos?

3. ¢Qué aspectos de los sistemas
educativos se ven afectados por

los

insuficiencia de recursos
econbmicos?
Variables y  definicio n  de

términos:

Para efectos de este estudio

identifican las siguientes variables:

i Sistemas educativos conjunto de
elementos interrelacionados con el
fin de educar de una manera
uniforme a los individuos de un pais
determinado. En el caso de esta
investgacion esta es la variable
independientg(lglesias, 2005)

1 Insuficiencia de recursos
econdémios la carencia o escasez de
toda cosa material o inmaterial,
tangible o intangible, que tiene la
capacidad de  satisfacer una
necesidad de una persona o de una
comunidad de personas, en este caso,

se
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los estudiantesEsta es la variable
dependientglArchibal, 2006)

Revision de literatura:

La falta de recursos econdémicos no
s6lo afecta a Puerto Rico, pues muchos de
estos problemas estan asociados a la
recesion econoroa actual. Asimismo,
durante varios afios se ha observado el
aumento del presupuesto para Eafion,
pero no asi las calificaciones de los
resultados de las Pruebas Puertorriquefias de
Aprovechamiento Académico
(Departamento de Educacion, 2010). Los
recur®s econdmicos no resuelven todo, pero
propician una mejor calidad en el
aprendizaje.

En un etudio realizado por Sarah
Archibald (2006), los resultados mostraron
gue los gastos para la instruccion y apoyo
instruccional estaban relacionados
positivamente y eran estadisticamente
significativos para el aprovechamiento de la
lectura de estudiantes dercero a sexto
grado en el afio escolar 20RQ03. La
explicacion ofrecida ante que los resultados
no fueron congruentes con los resultados en
matematicas, ya queel distrito escolar
invirti6 una mayor cantidad de dinero y
estaba enfocado en al alfabetismhiorante
ese afio.

Segun LeFevre (2005) no se puede
esperar a que el desempefio académico de
los estudiantes mejore  simplemente
enfocandonos emputs al sistema pldlico
de educacion, como invertir mas dinero por
estudiante, disminuir el tamafio de las clases
y/o aumentar el salario de los maestros. El
propasito de facilitar recursos econémicos al
sistema educativo no es la acumulacion de
materiales. Por el contraries la adquisicion
de materiales y recursos humanos de la
mejor calidad posible para facilitael
aprendizaje de los estudiantes y atemperarse
a las necesidades actuales de los mismos.

Entonces, este dinero esta siendo invertido
en los ambientes de apreraje dentro de
las escuelas.

El término ambiente de aprendizaje
ha sido definido por Iglesig2005) como el
conjunto del espacio fisico y las relaciones
gue en él se establecen. Sin embargo, son
muchos los factores que intervienen en el
desarrollo de loambientes de aprendizaje
por lo que no se debe considerar una sola
razon para el pobre apral@miento
académico de los estudiantes.

En el caso de Puerto Rico, se ha visto
la implementacion de las alianzas publico
privadas para mejorar este aspecto enitatr
resolver el problema de aprovechamiento.
Stainback y Donahue (2005) definen las
alianzaspublico-privadas como un acuerdo
contractual formado por entidades del sector
privado y publico, lo que permite una mayor
participacion por parte del sector @do.
Estos acuerdos se refieren a la contratacion
de una compafia privada para renovar,
constuir, operar, mantener y/o manejar una
facilidad o sistema, en este caso publico. En
este tipo de alianzas el sector publico
mantiene la propiedad, pero el sector
privado posee un mayor derecho sobre las
decisiones relacionadas a coOmo se manejara
la misma.Esta practica se establecié debido
a la recesiébn econdmica y la falta de
recursos asignados para la educacion.
Aunque es relativamente nueva para la isla,
bajoelpr ogr ama OEscuel as
en Estados Unidos ya ha tenido varios
éxitos, como la@nstruccion de escuelas por
compafias privadas en lugar de pagar
Impuestos o cuotas ordinarias por desarrollo
en el estado de California.

La situacion econémicaseolar no se
trata Unicamente de que se establezcan
alianzas o se asigne el dinero, sino cquee |
recursos sean administrados correctamente.
Belt L. Cooper (2011), plantea varias
estrategias para una buena administracion en
los tiempos de peor austeridadeg8n su
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experiencia, para manejar los distritos \/alidez interna:
escolares se debe desarrollar una filosofia La validez interna de toda

gue requiera la justificacion de cada
programay lo que se espera recibir a cambio
de cada uno de ellos. También, debe tratarse
los fondos como si provinieran de gropio
bolsillo, se debe revisar cada programa en el
distrito y reconocer que su escuela siritio

no tiene que hacer lo que otros estan
haciendo (Cooper, 2011).

Metodologia:

El objetivo de este estudio fue
describir el efecto del factor econdmico en
el sistema educativo. Por esta razon, la
investigacion es una de caracter cualitativo
en dondese analizaron diversos documentos
para llegar a conclusiones y
recomendaciones respecto al tema. Con este
tipo de estudio no se pretende generalizar
los resultads ni establecer conclusiones
como absolutas, sino que se busca
identificar estrategias y nuevadeas que
puedan mejorar los sistemas educativos del
pais.

La totalidad de la informacion
presentada y analizada en esta investigacion
proviene de fuentes primas de

informacion, donde se selecciond articulos
de revistas profesionales y tesis de méastr
en bases de datos publicados del afio 2005
en adelante. Como técnica de recopilacion
de datos se realiz6 el andlisis de
documentos. La investigacion se llevo a
cabo a través de la lectura de libros y
articulos que estan relacionados al problema
investigpdo. Luego se identifico las
similitudes y las diferencias entre los
sistemas empleados en diferentes paises con
la misma problematica econdémica y
administrativa, no exclusivos a Estados
Unidos.

investigacion se logra en la medida que los
resultados del estudio correspondan al
fendbmeno investigado y que los
procedimientos del mismo no se alteren
(Ponce, 2001, p.40). Paesta investigacion
se utilizaron las técnicas de observaciones
persistentes yel evaluador externo. La
técnica de observaciones persistentes
consiste en observar o recopilar informacion
por un tiempo o periodo de tiempo
suficiente para asegurarse que las
observaciones no sean simples impresiones.
La técnica de evaluador externo siste en
gue el investigador presentard los datos a un
evaluador externo que determinara el
sentido de los datos y los hallazgos entre si.

Analisis de datos:

Los datos generados través de la
investigaciéon cualitativa no se pueden
cuantificar por consigtide teoria e ideas.
Estos datos tienden a ser una fuente de
informacion rica en descripciones 'y
explicaciones sobre el fenébmeno de estudio
(Ponce, 2001, p. 38). Por esto, sentdizan
los efectos que la falta de recursos ha tenido
en los sistemas educais de diferentes
paises y en el aprovechamiento académico
de los estudiantes. Se utilizo la técnica de
analisis de contenido para el estudio de la
informacion recopilada, que uégo se
clasifico por diferencias y similitudes en
diferentes sistemas y comestos han
buscado el mejoramiento. De ahi surgieron
las recomendaciones que se presentan en la
investigacion.

Hallazgos:

El objetivo principal de este estudio
fue determinar ekfecto de la insuficiencia
de recursos econdmicos en los sistemas
educativos.
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Efecto de la insuficiencia de recursos econémicos distintos sistemas educativos

Pais

Estados Unidos |

Chile

Nicaragua

Efectos

Administracién de
recursos

Recortes el presupuestd

Transferencia de la
administracion das
municipalidades.
Colaboracion ddideres
empresariales y
participacion de
organizaciones sin fines
de lucro.

Escuelas autonomas.
Imposicion de cuotas y
otorgacion de poderes y
responsabilidades ado
padres.

Personal docente

Despido de personal.
Cortes en el presupuesto
para el desarrtd
profesional.

En caso dexcedentes en
los presupuestogs
utilizarian para aumentos
salariales.

Bonificaciones en el
sueldo segln su
desempeiio.

Construccion de
facilidades

Se han creado alianzas
publico-privadas para
sufragar los gastos.

No se especifia.

No se especifica.

Los estudiantes

Aumento en la cantidad d
estudiantes por grupo.

Los recursos se asignan
segun la asistencia a
clases.

Desarrollo de la
responabilidad en
respuesta a los pagos de
los padres. Mejoras en la
asistencias.

Programas educativos

Eliminacién de
programas. Eliminacion
de cursos, especialmente
los que son altamente
C0st0sos.

Se mantienen igual.

Se mantienen igual.

Adquisicion de
materiales

Limitado segun la
capacidad de las escuela

Responsabilidad
transferidaa las
municipalidades y los
directorios.

Establecimiento de cuota
directas a los padres. Pag
de documentos requeridg
alas escuelas y
establecimiento de
cafeterias.

22



4 4

Investigando| noa €

De loshallazgos encontrados a través
de las diversas lecturas y publicacierse
observd una tendencia en los paises latinos
hacia la descentralizacion del poder, donde
se les otorga un amplio grado de
responsabilidad a los padres y a la
comunidad respecto a éscuela y los nifios.
Por ejemplo, en Nicaragua, donde la
mayoria de lapoblacion es pobre, se han
implementado sistemas de cuotas, aunque no
son obligatorias, aprobadas
democréaticamente por los padres para cubrir
parte de las necesidades econ6micas de la
escuela.

A pesar de que la educacion
estadounidense aparenta tener oney
recursos se infiere, de los hallazgos de este
estudio, que ha sido la que se ha visto
impactada negativamente por la
insuficiencia de recursos econdmicos.
Aunque factores como el aldo de los
maestros o las facilidades fisicas de los
planteles escotas de Estados Unidos no
compara con los de Nicaragua, las escuelas
auténomas han impulsado un mayor y mejor
cambio en la educacion nicaragliense que en
la estadounidense, que continudremando
dificultades.

Limitaciones:

Las limitaciones que presenta esta

investigacion son las siguientes:

1 Poca informaciéon sobre el
relacionada a Puerto Rico.

1 EI dificil acceso a la informacion
sobre recursos econdmicos con los
gue cuentan las esdas.

1 So6lo se consideraron estudios
realizados enEstados Unidos vy
paises latinoamericanos.

tema

Conclusiones y recomendaciones:

Los hallazgos demo
no es sin-nimo de O6me
sistemas educativos, mas que contar con

inmensas falidades, es que se brinde el
servicio de la mer calidad para que
produzca el aprovechamiento académico
proficiente en sus alumnos. Segun los
hallazgos, los paises latinoamericanos se han
alejado del sistema tradicional centralizado
donde los gobiernotsenen todo el poder y
toda la responsabilidad ls@ la educacion.
Para manejar la falta de recursos se han
transferido responsabilidades directas a la
comunidad, a los empresarios, las
organizaciones sin fines de lucro y sobre
todo, a los padres de losuainos. Los
fondos se otorgan segun la asistermgados
alumnos por lo que los padres reconocen que
sus hijos deben asistir a la escuela en todo
momento. Los maestros son recompensados
por el excelente desempefio de sus labores.
Estas estrategias reconockn importancia

de la aportacion de todos los entque
afectan a la escuela de una forma u otra, ya
que lo que se produce en la escuela tendra
repercusiones en todos los sectores de la
sociedad.

Estas practicas han traido resultados
variados en la administcion, como por
ejemplo, los administradores sgiejan de
gue no tienen potestad sobre los maestros o
de directores escolares que no hacen su tarea
debidamente.

Esto significa que todas las estrategias
utilizadas por los diferentes paises son
validas y pometedoras como para ser
consideradas por los mdhistradores del
Sistema Educativo de Puerto Rico. Se debe
reconocer que el sistema no sobrevive por si
solo, por lo que es necesario crear reformas
gue faciliten la entrada de dinero y la
adquisicion de Is recursos indispensables
para la educacion. L&aria de contingencia
plantea una serie de recomendaciones para
encaminar al sistema hacia una auto
soptenibiidad, ep |, wariag méreaglas
JegPmeNdaciqags Sofip j et j vo de

91 Transferir en parte la responsabilidad

por la eduacion de sus hijos a los
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padres, ya sea de forreaonémica o

social, a los estudiantes
responsabilidad sobre asuntos
académicos.

9 Involucrar a la comunidad y a los
empresarios en el desarrollo de
propuestas 'y programas que
beneficien la  educacion  con
evidencia concreta y empirica de qué
se esta haciendo.

1 Promover la participacion de los
padres en la toma de decisiones
escolares ya sean administrativas o
educativas.

1 Otorgar a las escuelas mayor
autonomia en cuanto a la obtencion y
manejo de los recursos.

1 Estblecer sistemas de
bonificaciones a los maestrague
tras ser evaluados presenten un
desemperio profesional sobresaliente.

1 Promover y facilitar el sistema de
cooperativismo en las escuelas
publicas del pais.

91 Descentralizacion del poder del
sistema centraly proveer mayor
autoridad a los distritos escaar

1 Educar a los empresarios y la
comunidad sobre las alianzas
publico-privadas, los beneficios y
contratiempos de las mismas.

Finalmente, los hallazgos de este estudio

indican que ha habido, y continuarégau
gran cantidad de efectos, tanto positivos
comonegativos en los sistemas educativos y

es de suma importancia reconocerlos para

enfrentarlos (Chiavenato, 2005).
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Introduccion

Actualmente el bullying es un
fendbmeno que ha adquirido mayor
relevancia, tanto en términos de
investigacion, como de intervencion vy

politicas nacionales. Esta investigacion tiene
como proposito determinar el efecto del
acoso escolar, fenémeno conocido
internacionalmente comdullying, en el
rendimiento académico de los estudiantes de
escuela elemeat

La violencia escolar no es un
fendmeno reciente y su estudio sistematico
entre escolares surge en la literatura
psicoeducativa a principios de 1970
(Martinez, 2006). En Estadosnldos la
violencia escolar se aborda como un
problema social desde la @éa de 1980
(Martinez, 2006). En los afios setenta en los
paises escandinavos surgié el término
mobbing( Aiacosar o0,
los estudios de etdlogos como una forma de
enender el abuso que consecuentemente
limité el desarrollo de las investiganes
porque interpretd el abuso como un
fendbmeno de grupo. Posteriormente los
ingleses utilizan el término bully
(intimidador, matén, abuso6n) para designar
el autor del abuso yboullying (maltrato,
intimidacion) para denominar la accion
(Castro, 2006).

acgs
d e conqucly ¢ agregvy,
S € g Yad3colar

En el afio 1973, el Dr. Dan Olweus,
padrréf d@l concepto segun Martinez (2006),
in® dlbdilyibg Ebmo GhaCforma de
aintencionada y
perjudi(ial, Cuyos protagonista®n jovenes
s @erezo, 2001). Este psicélogo
gorupgtsde la H-qniaei@d@etBefgerbe%uno
e los mayores investigadores de esta
problematica e inicié sus estudios sobre el
bullying en los primeros afos de la década
de 1970. A partir de los resultslale sus
investigaciones, Olweus, ha diseflado y
desarrollado un programde intervencion
educativa que incluye tratamiento colectivo
e individual (Castro, 2006). El programa de
intervencién de Olweus ha sido adoptado a
nivel mundial y ha servido de modetara
otros programas.

Planteamiento del problema

La escuela es el espadisico para las
relaciones de ensefiarazprendizaje que
también ofrece el escenario para las
relaciones interpersonales. En ocasiones,
como parte de las formas de conducta de las
pesonas que alli interactian, surgen
manifestaciones que encierran alginadyp
de violencia. Las situaciones de abuso y
maltrato entre escolares son un hecho en
todas nuestras escuelas y la convivencia en
las aulas es para muchos escolares la
asignatura médificil (Cerezo, 2001).

La conducta agresiva que se
manifiesta entre eslares es conocida como

Ar ode agulfihg PteWlas idvedtigh€loPes defuestran

que este fendmeno va incrementando
paulatinamente pues cada estudio refleja una
mayor incidencia del problema (@eo,
2001). Las investigaciones han demostrado
el caracter destructivoug tiene ebullying

en la victima. Se menciona el bajo
rendimiento académico como una de las
consecuencias directas dalllying (Voors,
2005).
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Justificacion del problema

Los padrs desean que a sus hijos les
guste ir a la escuela, que se sientan pate
ella, participen de actividades y que
disfruten con sus amigos. Sin embargo, en
las escuelas se denuncia habitualmente como
un Aprobl ema graveo
intimidaciones, coagones 0 malos tratos
(Voors, 2005). Indica Voors (2005) que la
escuela & el escenario donde los nifios
experimentan la violencia mas comunmente
convirtiendo asi a la escuela en un lugar
desagradable e inseguro para muchos
estudiantes.

La violencia en lasescuelas se
presenta de diversas formas: el acoso fisico,
el verbal y elrelacional (Voors, 2005).
Barton (2006) afiade el sexual y cibernético.
Las victimas de bullying presentan
problemas de rendimiento académico,
fracaso escolar y problemas emocionales
como depresion y baja autoestima que no
siempre acaban en la infancia cimue
pueden afectar la vida adulta de la victima
(Voors, 2005). El caracter destructivo del
bullying conduce a una experiencia que
afecta a la victima para toda la vida. Por tal
razin resulta beneficioso conocer este
fendbmeno y ayudar a erradicarlo de las
escuelas.

Marco conceptual

Este estudio esta fundamentado en la
perspectiva ecolbégica del desarrollo de la
conducta humana de Bronfenbrenner (1987)
y la teoria de aprendizaje sdciie Albert
Bandura (1977). Explica Castro (2006) que
se concibe al amhme ecolégico como un
conjunto de estructuras seriadas Yy
estructuradas en diferentes niveles donde
cada uno de los niveles contiene al otro.
Bronfenbrenner (1987) denomina los
niveles el microsistema, el mesosistema, el
exosistema y el macrosistema. Aliegr el
modelo ecoldgico de Bronfenbrenner (1987)

al abuso infantil las relaciones dentro de la
familia constituyen el vinculo mas préximo
y el sistema mas inmediato en el que se
deenvuelven los nifiocs, o sea, el
microsistema. La violencia es un fenomeno
sobre todo aprendido y la primera
oppriginidag pasas apferderaa cognportarse
violentamente surge dentro del hogar,
observando a padres, hermanos u otros
modelos. El exosistema es el sedo nivel

y esta compuesto por la comunidad mas
proxima después del grufamiliar donde se
incluye la escuela y los medios de
comunicacion (Castro, 2006). La escuela
constituye un lugar preponderante en el
ambiente de los nifios pues es donde
permanecen gn parte del tiempo. Por eso,
la escuela y el barrio son contextos
importantes que constituyen otro nivel de
interaccioén, el exosistema, y por ultimo, la
cultura constituiria el macrosistema (Castro,
2006).

Por su parte Bandura (citado en
Woolfolk, 2006) sefiala que para aprender
por observacion, se necesita poner atencion;
para imitar una conducta es necesario
recordarla y practicarla; y al recibir
motivacion y reforzamiento se mantiene el
aprendizaje. Wootflk (2006) indica que el
aprendizaje por observacion es afectado por
los siguientes factores: nivel de desarrollo
del observador, influencia en el estatus del
modelo y observar a otros para aprender
conductas que son adecuadas. Los
experimentos de Banducanfirman que los
nifios que observan a un adulto comportarse
de una manera agresiva, en vivo 0 en una
pelicula, imitanesas conductas aun sin la
presencia del modelo adulto lo que podria
explicar una de las causas parabellying
(Castro, 2006)Explica Gerezo (2001) que
las teorias de aprendizaje social de Bandura
plantean la agresion como un medio para
conseguir cierte® objetivos. Voors (2005)
menciona que los padres de nifios
instigadores tienden a utilizar el castigo
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fisico, lo que les ensefia que laesyon es la
manera normal de resolver los conflictos.
También hay que considerar que los nifios
viven en una sociedadolenta, ya que una
exposicion continua a las imagenes violentas

que aparecen en los medios de
comunicacion puede volverlos insensibles y
animarlos a imitar comportamientos
violentos (Castro, 2006).

l Bullying

Bandura |
{ h___N

q Teoria Aprendizaje Social J

1977

Aprendiiaje por
observacidn

Preguntas
Para esta investigacion se formula la
siguiente pregunta:
¢ Cudl es el efecto que tienéallyingen el
rendimiento académico de los estudiantes de
escuela elemental segun la percepcion de los
maestros?
También se formulan las siguientes
sub preguntas:
1 ¢Qué caracteristicas presentan los
niflosque son victimas délullying?
1 ¢Cbémo perciben los maestros el

rendimiento académico en los

estudiantes victimas dwillying?
Variables

Variable independientdullying

Variable dependiente: rendimiento

académico

Definicion de términos

Definicion conce ptual:
1 Bullying-Conducta agresiva que se
manifiesta entre escolares (Cerezo,
2001). La tipica tortura con que

N\ p—

Bronfenbrenner

y

\
d

Perspectiva ecologica del
desarrollo de la conducta

1987

| microsistema,
{familia)

VIO|EI"IEIEE’HI’EI’1I:|IE|E

endiversos niveles
exosisterna macrosiste ma
lescuela) fcultura)

algunos escolares u otros jovenes
tiranizan a determinados comparieros
a los que eligen como victima

(Schdlenberg, 2004). Serie de
conductas agress hacia otros que
estan caracterizadas por tres
criterios:  agresion  intencional,
agresion repetitiva por un periodo
extendido de tiempo, existe un
desbalance de poder en la relacién
interpersonal(Barton, 2006).

1 Rendimiento académice
evaluacion de awcimiento
adquirido en la escuela; medida de
las capacidades del alumno que
expresa lo que éste ha aprendido

durante el tiempo de formacion
escol ar (Arendi mi ent C
2008, Wordpress).

1 Escuela elemental edwacion
primaria; educacion en los primero
seis aflos de la ensefanza

estructurada que se presta a los nifios
(Aescuel a el
Informativos USA).
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Definicién operacional:

1 Bullying- conductas agresivas que se
manifiestan entrescolares en forma
de maltrato fisico, acoso verbal,
acoso relacional, acoso sexual y
acoso cibernético.

1 Rendimiento académice
capacidades del estudiante que
demuestran lo aprendido en la
escuela.

1 Escuela elemental educacién que
comprende desde kinderdta sexto
grado.

Revision de literatura

A pesar de e las instituciones
educativas no tenian ningun interés en el
asunto, en la década de 1970 Olweus inicio
la primera investigacion sistematica sobre el
bullying a nivel mundial. Para 1990 sus
estudios reflejaron las consecuencias
devastadorasnrelas victima y la relacion
entre el ambiente familiar y los
comportamientos agresivos, a la vez que
comenzo6 la implementacién y evaluacion
de un programa de intervencion en algunas
escuelas de Estados Unidos, lo que arrojo
resultados positivos (Barto2006; Olweus
Bullying Prevention Program, 2010).
Actualmente escuelas a través de todos los
estados utilizan el programa de intervencién
de Olweus como parte de sus politicas
contra ebullying.

En el 2001 quince estados de los
Estados Unidos implementardgyes contra
el bullying y muchos otros comenzaron
legislacién (Barton, 2006). En Puerto Rico
la ley contra ebullying se firmé en el afo
2008 (Ley Num. 37 y Num. 49 del afio
2008) y en junio de 2010 se presentd el
Proyecto del Senado 1656 para afadir u
inciso a laLey del Consejo General de
Educacion, que establezca penalidades a las
instituciones publicas y privadas y a los
estudiantes que incumplan con la

reglamentacion que rige los actos de
bullying entre estudiantes.

La incidencia debullying es hasta
dos vees mayor en la escuela elemental,
especialmente en los ultimos afios de ese
periodo (Barton, 2006). Casillas (2010),
sefiala que dbullying afecta entre un 9 % a
un 54 % de los nifios y en la mayoria de los
casos los agresores son varones (@Q63).

Los varones demuestran comportamientos de
acoso, tanto hacia otros varones, como hacia
las nifias. Aunque el comportamiento
acosador en las nifias disminuye con el paso
de los afios, sucede lo contrario con los
varones (Barton, 2006). Los acosadores s
principalmente compafieros de clase de las
victimas que estudian en el mismo grado o
clase y acosan a estudiantes con quienes
pasan mucho tiempo y conocen bien (Beaty y
Alexeyev, 2008).

El fendmeno conocido como
bullying no se trata de situaciones guimen
de foma aislada, sino de situaciones
recurrentes y persistentes caracterizada por la
intimidacion y el abuso de poder. Esta
practica tiene consecuencias nefastas en las
victimas. Sin embargo, en muchos paises es
reciente el reconocimiento delllying como
un poblema serio. Ebullying se caracteriza
por ser una agresion intencional, repetitiva
donde existe un evidente desbalance de poder
(Barton, 2006). Para Shallengberg (2004) las
acciones debullying que se presentan con
mayor frecuencia puede resumirse &
acechar y espiar en el camino de la escuela a
casa, perseguir, dar pufios o palizas, empujar,
marginar de la comunidad escolar, reirse,
ridiculizar, extorsionar, intimidar, acosar
sexualmente, jugar sucio y hacer trampa,
hacer imputacionesjustas, esauler o dafar
objetos personales, destruir materiales o
trabajos y ocultar al otro informacion
importante. Sin embargo, entre los distintos
tipos de acoso escolar el maltrato fisico es el
gue se identifica facilmente y también se hace
mas violato (Voors, P05). Segun Voors
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(2005) aunque el acoso verbal es visto por entre otros.

Sin embargo, ignorar este

muchos como una simple broma, es una comportamiento es una de las causas para

forma poderosa y dafina de maltrato
emocional donde el instigador tiene mas

probabilidades de quedar impune que los

autores de violencia fisicha exclusiony el

gue continde ocurriendo y ocasionando
dafos.

El
probdemas

bullying puede provocar
persones permanentes,

rumor son formas de acoso social que puedetrastornos en el desarrollo e incluso graves
darse a través de medios electrénicos como consecuencias para la salud (Schallenberg,

computadoras y  teléfonos  celulares
convirtiendose en acoso cibernético, el tipo

mas reciente y frecuente de acoso (Barton,

2006).

Las causas de las #atles
conflictivas o violentas que se observan
entre los estudiantes son variadas pues
originan de factores personales, familiares,
escolares, a través de los medios de
comunicacion, entre otros (Castron, 2006).
Osorio (2006), expresa que la violencia
esolar se puedeaedefinir como violencia
social que irrumpe en las escuelas. Como
factores personales se menciona la
impulsividad y la falta de empatia mientras
gue entre los factores familiares se encuentra
el modelaje de conductas agresivas en el
hogar, lafalta de vabres y de vinculos entre
los miembros de la familia, entre otros.
Sefiala Voors (2005) que los acosadores dan
pruebas de insensibilidad y tienen una
autoestima fragil. Martinez (2006), sefala
gue los medios de comunicacién, sobre todo
la televsion, son cosiderados como una de
las principales causas que originan la
violencia en los nifios y jévenes. Por tanto,
la continua exposicion de los nifios a las
imagenes violentas que aparecen en los
medios de comunicacion y el uso de
Aj uguet es puedeo | wivddD s O
insensibles a la violencia y animarlos a
imitar esos comportamientos (Castro, 2006).
Otro motivo de preocupacion es el restarle
importancia al abuso escolar. Segun Voors
(2005), existen mitos que contribuyen a las
situaciones de este tipade acoso, por
ejempl o: Ason juegos
ser acosado no hace

2004). Martinez (2006), expresa que los
nifos que son intimidados experimentan un
sufrimiento real que puede interferir en su
desarrollo scial y emoadnal. Voors (2005)
explica que los acosados presentan baja
autoestima, depresion, ansiedad
anormalmente alta, pesadillas, tics y habitos
nerviosos, no quieren ir a la escuela, y
pueden presentar sintomas fisicos como
pérdida de apetito o  trd@snos
gastrantestinales. El nifio que es victima de
acoso escolar que desarrolla sentimientos de
culpa y se transforma en un nifio que piensa
gue todo lo hace mal, que es un desastre, y
gue tienen razén aquellos que lo
acusan(Castro, 2006). Ademas, el btadel
acosomanifiesta brotes de violencia extrema
y no siempre contra si mismo, sino también
contra los deméas (Voors, 2005). Olweus
(segun citado en Castro 2006), expresa que
el bullying es un precursor de la violencia
fisica por sus perpetradores y peatbsatar
violencia en sus victimas. Las victimas de
Abull yingo est 8n en
problemas psicoldgicos y fisicos que pueden
tener consecuencias a largo plazo (Beaty &
Alexeyev, 2008). De hecho, Voors (2005)
menciona que en conversaciones coritagu
gque padeen depresion, ansiedad, fobias
sociales y dificultades de relacion expresan
haber sufrido acosos cuando eran nifilos por
parte de sus compaferos.

El bullying afecta también el
rendimiento académico de los estudiantes,
ya que se ha comprobadaey existe un
rendimiento mas bajo en el caso de las
pdreonas qudl mratagonizari, aomo 8geesor 00

n ¢coma Watimag eofidoictag e iatohelaciond ,
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(Yubero, Serna & Martinez, 2005). Incluso
se ha argumentado que el fracaso escolar
podria ser fruto de la intimidacione&in
Castro 006) la autoestima de los alumnos
gue son victimas deullying se devalua y la
imagen de si mismo se deteriora provocando
gue se aislen cada vez mas, lo que termina
afectando su rendimiento escolar. El
ambiente hostil en una escuela intedieon

el apradizaje de los estudiantes (Beaty y
Alexeyev, 2008). Tanto los autores de
acoso, como las victimas, presentan inferior
rendimiento académico e indices mas altos
de fracaso escolar pues el nifio preocupado
por el acoso no puede estudiar lo que e
ocasiones rnduce a la desercion escolar
(Voors, 2005).

Olweus desarrollé un programa de
intervencidn que ha demostrado ser efectivo
al lograr reducir los casos tellying entre
un 30 % a un 50 % (Walker, et al., 2004).
Existe evidencia de que los programas de
prevencion e intervencién en las escuelas
reducen draméticamente los casos de
bullying. Menciona Voors (2005) que segun
las conclusiones de Olweus, la introduccion
de programas anti acoso en las escuelas es
beneficiosa a largo plazo pues, ademas de
reducir la fecuencia de los incidentes
violentos, ha logrado mejorar la moral de
estudio en general y los promedios de
rendimiento académico. Indica Cerezo
(2001), que esmportante crear actitudes
comunes no solo entre el personal escolar
sino también entre los pad, ya que si los
padres y profesores reaccionan de forma
similar hacia elbullying, la posibilidad de
obtener buenos resultados en la aplicacion
de un programanti acoso aumentara. Para
Barton (2006) los programas anti acoso
efectivos deben contar con perticipacion
de los estudiantes, padres, maestros,
administradores, y la comunidad en general
pues para alcanzar el éxito se debe abordar
el problema de formasistematica, e
involucrar a todos en la solucion.

Limitaciones

Al ser un fenémeno que cabr
importancia recientemente, falta mucho por
investigar y las investigaciones que existen
son muy generales. La implementacion de
programas de prevencion tambiées
reciente lo que provoca que la data para
comprobar su efectividad sea limitada
(Barton, 206). La legislacion e
implementacion de las leyes contra el
bullying comenzaron en Estados Unidos a
finales de la década de 1990 y para el afio
2001, quince estadoimplementaron leyes
contra elbullying. En Puerto Rico la ley
contra ebullying se firmo erel afio 2008.

Delimitaciones

Esta investigacion se circunscribe al
efecto del bullying en el rendimiento
académico de los estudiantes de escuela
elemental. Aunge los estudios realizados
sobre el fendmeno revelan consecuencias
negativas en otros aspecttsjnvestigacion
sOlo aborda el efecto en el rendimiento
académico de los estudiantes de escuela
elemental que han sido victimashiélying.

Metodologia
Disefio de la investigacion

El disefio utilizado en esta
i nvestigaci - n fue
pos t factoo. Este tipo

aproxima a los resultados de una
investigacion experimental en situaciones en
las que no es posible el control vy
manipubcién absolutos de las variables. Por
otr a part e, en | a i
factoo | o8 s en daa madriable
independiente  ya  ocurrieron 'y el
investigador tiene que limitarse a la
observaciéon de situaciones ya existentes
dada la incapacidad de influisobre las
variables y sus efectos (Avila, 2006). En
este tipo de investigacion se estudia de
manera retrospectiva el fendmeno en
cuestion.
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Poblacion y muestra

La poblacion para este estudio
consistié de los 96 maestros de los niveles
de ensefianza de kinmde sexto grado en las
escuelas Manuel Corchado, Ceferina
Cordero, Epifanio Estrada y Nicandro
Garcia, del Municipio de Isabela, Distrito
Escolar de San Sebastian. La muestra
consistié de 33 participantes de las escuelas
mencionadas, lo que representa 4863de
la poblacion.

Instrumentos de Investigacion

El instrumento utilizado en este
estudio fueun cuestionario dirigido a los
maestros que consta de Bfactivos. Cada
reactivo esta disefiado con la escala Likert
en la cual se le asignan valores numericos
del 1 al 5 a un conjunto de items presentados
como afirmaciones, donde se solicita al
sujeto g externe su reaccion eligiendo uno
de los cinco puntos categorias de la escala
(Hernandez, et al., s.f.).

Procedimiento

Para realizar esta investigacion se
solicitaron los permisos correspondientes al
Departamento de Educacion de Puerto Rico
de acuerd a la Carta Circular Numero- 5
20012002 Procedimiento pea radicar la
solicitud de estudios e investigaciones en el
Departamento de Educacién)Una vez
obtenidos los permisos y el consentimiento
de los participantes, los maestros fueron
orientados sobrel estudio y se les ofrecié
una charla sobre ddullying y sus efectos.
Luego se entregaron los cuestionarios y se
procedié a analizar la data.

Andlisis de la informacion

Para realizar el analisis de la
informacion se utilizo el analisis porcentual
y la estadistica descriptiva, especificamente
las medidas de tedencia central: moda,
mediana y media.

Resultados del estudio

Esta investigacion
propésito demostrar como perciben
maestros el efecto que tienebellying en el
rendimiento académiate los estudiantes de
escuela elemental. Utilizando egieegunta
como la base de la investigacion se
establecieron 20 reactivos relacionados a la
incidencia, los tipos y los efectos del
bullying en la victima. Los resultados fueron
que 95 % de los maess participantes en el
estudio consideraron que existebelllying
en las escuelas y ellos han presenciado
diversas manifestaciones del fenbmeno. El
restante 5 % de los participantes expresaron
gue ellos no lo han presenciado. Walker, et
al. (2004) ubicanhasta el 80 % de los
estudiantes como victimas tellying, por
lo que los resultados de esta investigacion
coinciden e indican que el fenbmeno va en
aumento.

Aunque el 83 % los
participantes  sefialaron que  existen
situaciones déullying dentro del alon de
clases, en el patio del plantel, en losilpzs
y en la entrada/salida de la escuela, 97 % de
los maestros también indicaron que existen
situaciones debullying entre alumnos de
diferentes grados. De la data obtenida se
concluye que los tipos daillying de mayor
incidencia son el maltrato fisicel acoso
verbal y el acoso social. Se desprende
también de los resultados que la mayoria de
los maestros participantes consideran que se
puede identificar la causa que da origen al
bullying, ya que el 79% de ellos asi lo
indic6 en contraste con el res@an?2l %.
Varias investigaciones realizadas por
expertos en este fenomeno indican que las
causas variadas que originanbelllying se
pueden identificar. Incluso diversas
investigaciones demuestran queballying
tiene consecuencias devastadoras en sus
victimas. El 85% de los maestros
participantes en esta investigacion coincide

tuvo como
los

de
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con las investigaciones, contrario a lo que sin embargo 33 % de los participantes no lo
expreso el 15% de los participantes quienes considerd causa para el fraoaescolar.

no pudieron identificar consecuencias

directas. Recomendaciones

Tabla: Rendimiento académico en los estudiantes victimas de bullying

Reactivos Definitiva | Probable- | Indeciso | Probable- | Definitiva

-mente si | mente s mente no | -menteno

(Provaca el bullping dificultades | 22 (56 %) | $(28%) | 2(6%) 0 0
académicas?

Es el bajo rendimiento 15(46%) | 12 (36%) | 5(15%) | 1(3%) 0
academico una consecuencia
directa del bullying?

¢Es el bullying motivo de fracaso | 6 (18 %) | 16 (49 %) | 10(30%) | 1(3 %) 0
escolar?

Se desprende de la Tabla:
Rendimiento aca&mico en los estudiantes

Luego de terminada esta

investigacion, basado en los resultados
obtenidos se hacen las siguientes
recomendaciones:

vZcti mas d eque 4% el lgsi n g o,

maestros participantes indicaron que el
bullying provoca dificultades académicas en
sus victimas, mientras el 6% no lo considero
asi. Cerezq2001), sefiala que los alumnos
gue son intimidadossufren efectos muy
negativos que incluyen dificultad para
concentrarse Yy dificultad para el aprendizaje.
El bajo rendimiento académico es una
consecuencia directa dbullying segun se
desprende de esta vistigacion e
investigaciones previamente realizada
Yubero et al. (2005), indican que tiende a
existir un rendimiento inferior en los
estudiantes que estan involucrados en
situaciones ddullying, como bien se pudo
comprobar en este estudio. La inforndeci
obtenida en esta investigacion demostro que
la mayoria de los participantes (82 %)
consider6 el bajo rendimiento académico
como consecuencia directa dbéullying,
mientras que el 18 % no puedo ntécar
este fendmeno como el causante directo de
un rerdimiento académico pobre. El 67 %
de los participantes de este estudio identificd
el bullying como motivo de fracaso escolar,

4.

1. Dado que elbullying es un
fendmeno que se manifiesta de
diversas maneras en las escuelas, y
va en aumentose debe continuar
estudiando el fenébmeno.

2. Los estudios psteriores a este
deben contar con una muestra
representativa.

El bullying se debe prevenir. Por lo
tanto, el personal escolar docente y
no docente, asi como los estudiantes
y sus padres deben ser emtados
sobre las consecuencias del mismo.
La poblacién en general también
debe ser orientada sobre los efectos
del bullying, ya que la causa que
origina este fenbmeno puede estar
relacionada con problemas familiares
y sociales.

Cada escuela debeontar con un
plan de prevencién e intervencion
claramente definio. Los resultados
de este estudio reflejan que muchos
maestros no conocen con certeza Si
en efecto las escuelas cuentan con un
plan de esta indole y la escuela no
puede permitir ser un eseeio de
violencia para los nifios.

Tanto la escuela como las
comundades deben multiplicar los
programas de manejo de violencia,
para todos los ciudadanos y en todos
los niveles. Ebullying no discrimina
por geénero, edad, nivel socio
econdmico, etc.

El bullying también tiene efectos
negativos en quienes lo practic&e
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necesitan mas estudios y orientacion
sobre coOmo trabajar con ese grupo.

8. El sistema educativo del pais debe
establecer normas generales y claras
en contra de este fenomeno. Asi
como exigira cada escuela poner en
practica un plan de prevencion e
intervercion.
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Implicaciones pedagogicas
del estilo de liderazgo en el
rol del director escolar

Por: Yahaira Santiagg Carlos Juarbe

Maestria en Educacién con especialidad en
Ensefianza en el NivElemental

Prof.: Dra. Ana Pérez

Introduccion

Liderazgose define comel proceso
gue influye sobre los miembros de un
equipo, una organizacion u otropara
garantizar o transformar el desarrollo de las
actividades a ser realizadas con el objetivo
de dar cumplimiento a lo programado
(Castafieda, 1992). La importancidel
liderazgo deriva, no $o del logro de los
objetivos organizacionales, sino también del
desarrollo integral y la satisfaccion laboral
de los trabajadores.

Ahora bien, ser lider y adminiatior
no siempre significa lo mismo. Un lider es
aguella persona con Izapacidad de influir
para que otros le sigan en la consecucion de
unas metas. Por su parte, un administrador
se limita al uso de las estructuras y los
procedimientos establecidos paadécanzar
las metas y los objetivos organizacionales
(Owen, 2001).

Ests conceptos no son diferentes
para el area de administracién educativa. Ser
un buen lider educativo significa ejercer
liderazgo de forma que pueda impulsar
cambios y mejoras de forma@énte con la
aceptacion de todos los involucrados
(Martinez 'y Rivera, 2000). El lider
educativo debe ser capaz de llevar a cabo
todos los procesos gerenciales
(planificacion, administracion, supervision y
control), ya que es responsable de la calidad
del servicio brindado por la institucion para
tener éxito en su gestion

Planteamiento del problema

Se investigardn los estilos de
liderazgo y sus implicaciones pedagogicas
en los centros educativos de Puerto Rico. Se
pretende conocer si el estilo de lidgaale
un director escolar influye en sus funciones
y roles como por egmplo, en la toma de
decisiones.

Proposito

El proposito de esta investigacion es
identificar los diferentes estilos de liderazgo
de un director escolar y sus implicaciones en
el rol ylas funcimes de ste.

Objetivos

1 Describir
educativo

1 Identificarlas caracteristicas qaste
debe poseer para realizar
desempeiio exitoso.

1 Identificar lo que tiene que hacer un
buen lider para mantenerse activo.

como actta un lider

un

Pregunta de invesigacion

¢Cudles son las implicaciones
pedagogicas que tiene el estilo de liderazgo
en el rol y funciones del director escolar?

Justificacion

La mayoria de las investigaciones
enfatizan en la relacién entre el maestro y el
estudiante para identificar leausa deque
una escuela no alcance el éxit&in
embargo, nadie se pregunta si influye la
direcciébn escolar.Es por eso que esta
investigacion se dirige a las implicaciones
pedagogicas que tiene el estilo de liderazgo
en el rol y las funciones del directescolar

Este estudiotiene el propésito de
identificar por qué hay directores escolares
gue no tienen éxito en su desempefio y si
esto se refleja ema instituciébn. Se quiere
conocer como el estilo de dirigir puede
afectar la relacion del director colos
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maestos, padres y estudiantes; y como
puede afectar la toma de decisiones.

Este estudio aportara a que los
futuros lideres educativos entiendan los
conflictos que puede ocasionar su estilo de
dirigir. Asimismo, el lider educativo se
identificara consu estilode liderazgo para
lograr unbalance a la horae ejercer su
funcion de director escolar.

Revision de Literatura

Desde hace algunos afos, la
definicion del rol del director escolar
considera que el perfil del directoy las
funciones asignadaal cargg son en cada
pais, una cuestibn de naturaleza politica
(Thomas, 1990). El papel del director se
inscribe  en o sistema educativo
determinadoen el que factores como el
locus de poder y control, el modelo de
administracié o el margen de autononda
las instituciones son fundamentales para
comprender el modelo de direccion escolar
vigente.

La funcién principal del director es
ofrecerdirecciony gestién profesional para
una unidad escolar con el fin de crear una
base sdtla que permita alcanzartésdares
de alto nivel en todas la@seas de trabajo de
la escuela. Losdirectores lideran (nivel
transformacional) y gestionan (nivel
operacionalpara el éxito deina comunidad
educativa (Lebrecht, 2007).

El desarrollo de  estiegias
competitivas dentrode una organizacién

estd en manos de la autoridad académica.

Por lo tantoa sustarea se afiaden criterios
de acciénque les permiten crecer en su rol.
Algunos de estos criterios sooomprender
su escuela, observar claseserir de
ejemplo y trabajar eaqupo. Comprender la
escuelase refiere a la condicion amplia de
saber escuchar y tomar nota del contexto
educativo. Esto le permitira entender los
ritmos internos de su escuela asi como
asumir unrol activo. Participar mediaatia

observacion de clasess una actividad
esencial, ya que fijarse en el quehacer
didactico de sus dirigidos lo impulsard a
reflexionar, liderar y decidir proyectos que
favorezcan, no do el aprendizaje de los
estudiantes, sino también el desempefio
profesional de sus docentes.

El paradigma actual del sistema
fomenta el trabajo en grupo para alcanzar
metas y objetivos institucionales. Por tanto,
todos los esfuerzos se centranmapulsar el
trabajo en equipdfavoreciendo un discurso
comun, constructivocoherente y efectivo.
Ademas, el equipotiene unalto compromiso
se obtendran mejores resultado®o
obstantehay que recordague cada equipo
tiene su lider.

El estilo de liderazgo, junto a la
efectividad deeste son factores de los
cuales dependerd gro de los objetivos
edablecidos por la institucién. ElI mismo
grupo de personas se comportara de modos
notablemente diferentes de acuerdo con el
comportamiento que presente su lider
(Lippit y White, 1943). En la teoria de
CamincMeta de VroomYetton (1973) se
reconoce que la oducta de los lideres
efectivos se ajusta a las personalidades de
los empleados asi como a las caracteristicas
de la tarea. Los lideres efectivos tienden a
ser aquellos preocupados en realizar con
éxito la tareaEl director de & escuela de la
comunidad ébe identificar y reconocer el
estilo idénede liderazgajue ayude a lograr
los objetivos de su escuela.

Disefio

Esta investigacion egle tipo no-
experimental descriptivo. Esstsirve para
analizar como es y como se manifiesta un
fendmeno y sus componest

La informacion revela que el lider
debe ser innovador y abierto al camhios
lideres deben buscar alternativas que les

permitan ofrecer una educacion efectiva,
funcional ya tono con las exigencias de un
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mundo cambiante a través de la
participacion activa de todos sus
componentes. El lider debe conocer y

asumir los nuevos roles que genera el
cambio acelerado de nuevas practicas
administrativas. Como consecuencia de los
cambbs, surgiran conflictos ante los cuales
deberd asumir un estilo de liderazgee le
permita percibir cualquier situacibn como
constructiva para el funcionamiento de la
organizacion.

Conclusion

No existe un solo estilo de dirigir, ya
que cada persona enn upuesto regente
puede emplear el estilo que estime adecuado
para las diversa situaciones que se
presenten. Es importante que cada director
tenga conocimiento sobre lodiferentes
estilos de liderazgopara reconocer e
identificar el mejor estilo para logr los
objetivos de su escuela y alentar
participacion se los demas.

la

Recamendaciones

El director debe compartir la misién
y la visibn con suequipo técnico y sus
profesores,de esta manera trabajardn con
entusiasmo para llegar a los objetivos
planteads. El lider en el proceso de toma de
decisiones debe colaborar con su equipo
preocuparse por el ambiente de trabajo y por
el bienestar del equipo.
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La influencia de los habitos
de estudio en el
rendimiento académico de
estudiantes de nivel
elemental

Por: Diana | Hernandez

Maestria @ Educacion especialidad en Ensefianza en
el Nivel Elemental

Prof.: Dra. Ana Pérez

Introduccion

Desde el nacimiento los nifios
adquieren ciertos patrones de conducta que,
al practicarse frecuentemente, se convierten
en habite. La responsabilidad de ensefia
buenos habitos de estudiovolucratantoa
la escuela como centro de aprendizaje
formal como a los padres. Los lmnos
hébitosde estudiomuestran que cuando se
llevan a la préactica aquellos conogamtos
adquiridos en la escuelel estudiante
alcanza mgres resultados académic@&n
embargo, B las escuelas publicas de Puerto
Rico el rezago académicancrementa
Debido al bajo rendimiento académico
demostrado a través de la ejecucidon de las
Pruebas Puertorriqueiagsta propuesta
pretende investigar $0 habitos de estudio
influyen significativamente en el
rendimiento académico de los estudiantes de
nivel elementalen las escuelas publicas de
Puerto Rico.

Preguntas de investigacion

0 ¢Llos habitosde estudionfluyen en
el rendimiento académico de los
esudiantes?

0 ¢Cual es el rol de los padres ante el
rendimiento académico de sus hijos?

0 ¢La actitud del maestrmfluye en la
formacion de habitos de estudio de
sus estudiantes?
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Justificacion de la investigacion

Segun el perfil del Departamento de
Educacion Pilica de Puerto Ricenel afio
académico 20102011, un 84.02% de
escuelas se encontraron bajo el plan de
mejorami@to. El porcentaje refleja un alto
indice de rezago académico obtenatolos
resultados de las Pruebas Puertorriquefias de
Aprovechamiento Académico de las
escuelas publicas.

De estos resultados surgeel
proposito de determinar si los habitos de
estudio influyen en el rendimiento
académico de los estudiantes de nivel
elemental.También,que losmaestrosy los
padres reconozcan cuales sos Factores
necesarios para el éxito académico de los
nifos y colaboren con estrategias educativas
gue aporten al desempefio académico.

Definiciones operacionales

o Habitos de estudio costumbres o
patrones de conducta eu se
adquieren a través de la motivaci
de diferentes recursos y se ponen en
practica para reforzar las destrezas y
conceptos adquiridos en clase.

0 Rendimiento académiedMedida de
las capacidades del alumno que
expresa lo que este ha aprendido a lo
largo del proceso informativo y se
mide cuatitativamente con las
calificaciones. Supone la capacidad
del alumno a responder a los
estimulos educativos.

Revision de literatura

El rendimiento académico se define
como el nivel de conocimiento demostrado
por el alumno a través de calificaciones
comoresultado de una evaluacion que mide
el resultado del proceso ensefanza
aprendizaje en el que participa (Oscar
Retana Bonilla, 20075egun Pizarro (1985)
el rendimiento académico se determina

cuando el nifio manifiesta lo que ha
aprendido por medio de loug se le ha
enseflado. El rendimiento académico
depende de herramientas utiles, como los
habitos de estudio, que conduzcan al éxito
esolar.

Los estudiantes no nacen con habitos
formados sino a medida que crecen los van
desarrollando. Garcilduidobro et al (2000)
definen los habitos de estudio como la
repeticion de la accidn de estudiar mediante
condiciones necesarias como el tiempo, el
espacio y otras caracteristicas. Los
responsables del aprendizaje del estudiante
son los padres ymaestros quienes se
erfrentan al reto de educar comuevas
herramientas y métodos para motivar
desarrollar buenos habitos de estudio.

Sosa (2007) indica que los enormes
desafios demandan de cada individuo un
nuevo nivel de participaciéon y compromiso.
El verdadero aprendizaj@mecesita de la
colaboracion de todas las partes implicadas;
es decir, padres, maestros y estudiantes
deben trabajajuntos para el logro del éxito
académico.Como garantiadel desarrollo
integral del estudiantg una educacion de
calidad que los capacitg garanice sus
derechos, se han creadolLey Organica del
Departamento de Educacién del E.L.A.
(1990) yA No  Cleft Behind ( 6 Qu e
ni ng%n ni Yo q2002)d e

El rol del maestro en el proceso
educativo es uno de los mas importantes, ya
gue éldirige la ensefianza de los estudiantes.
Su actitud y estilo de enseflanza son
determinantes para motivar los alummos
hacia los buenos habitos de estudio. La
ensefianza debe ir encaminada a trabajar con
diferencias  individuales, estilos de
aprendizaje e ieligencias multiples.
Aunque la responsabilidad del aprendizaje
no recae del todo en el maestro, muchos
padres ecomiendan a ellos los habitos de
estudio.
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La ventaja de realizar tareas en el
hogar desde pequefioss que se adquieren
valores como: respoasilidad,
autodisciplina e independenciaAysel,
Gokhany Turan (2009) determinaron que
las  puntuaciones de  metacognicion
(autorregulacién del aendizaje) estaban
relacionadas coros habitos de estudio y
actitudes Un nifio que desarrolla buenas
practicas de estudio se convierte en un
individuo capaz de desenvolverse por si
solo, asumir responsabilidades, tomar
decisiones y resolver problemas en el futuro.

Ballantine (1999) y Zellman vy
Waterman, (1998) citados porahez
(2006), afirman que la particip@éci de los
padres en la educacién de los hijos trae
efectos positivos en su rendimien@uando
padres e hijos comparten un tiempo
haciendo algo en comdn se promueve la
interaccion entre grupos Yy se refuerzan
concepos y destrezas presentadas en clase.
Por su parte, ds alumnos deben estar
dispuestos a relacionarsg que tienen una
serie de experiencias y conocimientos que
pueden ser utilizados para su beneficio
(Ausubel, 1983).

En la sociedadctualsaber estudray
dominar los habitos y técnicas de uekod
constituye un reto (Sosa, 2007). Por tanto,
los habitos de estudio representan un gran
desafio para los estudiantes. La actitud del
nifo es un factor muy importante en el
desarrollo de habitos de estudiya qle de
esta depende que el nifexeptela nueva
rutina. Muchos estudiantes postergan sus
estudios al hacer mal uso del tiempo. Para
Portugueiz (2007) los nifios deberian ser
capaces de tener un sistema de estudio
autonomo, donde soloellos guian el
proceso. Tradicionalmente, el estudiante
tenia un ol pasivg sSn embargo, la
educacion es un proceso de formaadoénde
el estudiante es la figura principal, que exige
compromiso genuinde parte de lopadres
y maestros

Metodologia

El propdésitoparaestapropuesta de
investigacion es determinar la luéncia de
los habitos de estudio en el rendim@nt
académico de los estudiantede nivel
elemental de las escuelas publicas de Puerto
Rico. No existen suficientes estudios que
conduzcan a la investigacion dstos en el
nivel elemental y muy pocas han @id
realizadas en Puerto  Rico. Las
investigaciones realizadas estan dirigidas a
los estudiantes de escuela secundaria y
universidad.

Disefio de investigacion

La propuesta es para una
investigacibon de campo descri@iv no
experimental conun enfoque mixto. Es
importante que se realicen investigaciones
educativas en el nivel elemental, ya que los
habitos de estudio deben comenzar a
temprana edad.

Participantes

Para este estudio sdilizaran como
muestra los padres de los estudiantes de los
grados dd cuarto al sexto del nivel
elemental de una escuela rureh el
municipio de Moca. La muestra se
seleccionara por disponibilidad. Se
seleccion6 dos estudiantesle esta localidad
debdo a que pertenecen a una escuela que
estd bajo el plan de mejoramiento del
Depatamento de Educacion Publica de
Puerto Rico.

Instrumento de investigacion

Para realizar este estudio se utilizara
un cuestionario que incluira preguntas
relacionadas:dos habitos de estudjcel rol
de los padredas técnicas de motivaciodel
maestroy los procesosle estudio.
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Procedimiento

Se solicitaran los  permisos
necesarios en el Departamento de Educacion
segun la Carta Circular Numero-2801-
2002 para llevar @abo esta investigacion.
Luego, & enviard una cartaa unos
profesionales educativgsara que revisen y
validen el cuestionario Considerando que
los estudiantesson menoresde edad,se
enviaran cartas a los padresencargados,
solicitando su consentimigo  para
completar el cuestionari&n una reunion de
orientacion que explicara el popdsito del
estudi el investigador entregaraod
cuestionarie. Los padres completaran el
cuestionario y lo entregaran personalmente
al investigador.

Para analizar los resultados se
utilizara la estadisticadescriptiva. Al
clasificar los habitos de estio del
estudiante se sumaran las puntuaciones

obtenidas en las respuestas y se establecera (vol.9),

una curva de acuerdo al maximo de los
puntos. Los resultados se comparasan la
ejecucion del estudiante Los datos
recogidos se tabularanpara luego
representdos en una grafica para su
interpretacion y analisis.

La propuesta sugiere que la
investigacion se lleve a cabo en el nivel
elemental, para luego del analisis, sugerir
soluciones al problema. Si los resultados
confirman que los héabitos de estudio
influyen en el rendimiento académico de los
estudiantes  puertorriguefios a  nivel
elemental, seecomendaraalternativas que
conduzcan a crear programas para corregir o
mejorar los habitos de estudios de los
estudiantes para lograr un buen rendimiento
académico.
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Los efectos psicoldgicos de
los despidos por la Ley 7 en
las familias puertorriquéias

Autor: José R. Carrasquillo Torres

Maestria en Ciencias €@onsejeria Psicol6gica con
especialidad en Familia

Prof.: Dra. Aris A. Roman Silva

Introduccion

El despido de empleados publicos a
causa de la Ley Numero 7, Ley Especial
Declarando Estado dentergencia Fiscal y
Estableciendo Plan  ntegral de
Estabilizacion Fiscal para Salvar el Crédito
de Puerto Rico, ha causado que cientos de
padres, madres y jovenes de la clase
trabajadora del pais se hayan quedado sin el
sustento para satisfacdas necesiddes
basicas de sus familias. Como consecuencia
de estos despidos se ha desestabilizado la
economia de Puerto Rico lo que ha traido
repercusiones sociales. A través de este
estudio se intenta identificar y evaluar cuales
podrian ser los posibles efes pstol6gicos
gue han surgido en las familias
puertorriquefias como consecuencia de esta

ley.

Objetivos de la Investigacion

1 Identificar los efectos psicologicos
gue pueden experimentar las familias
puertorriquefias a causa de los
despidos.

1 Determinar slos despdos por la Ley
Numero 7 han tenido efectos
psicolégicos en las familias
puertorriquenas.

1 Identificar los efectos psicolégicos
de mayor prevalencia en las familias
puertorriquefias a causa de los
despidos por la Ley Numero 7.

9 Identificar quémétodos han Utzado
los desempleados afectados por la

Ley Numero 7 para mantener una
buena salud mental.

Conceptos

Ley Nimero ¥
l a fALey

L eoyocida como
Especi al

de Emergencia Fiscal y
Estableciendo Plan Integral de
Estabilizacion Fisal para Salvael
Cr®dito de Puerto
atiende de manera integrada vy
responsable la necesidad de lograr la
estabilizacion fiscal del Gobierno de
Puerto Rico y proteger su crédito
mediante nuevas medidas de
ingresos y de mejor fiscalizacion;
medidas de comdt y reduccién de
gastos; medidas fiscales y de
financiamiento. (Gobierno de Puerto
Rico, 2009

Desempl eadoy¥Y Es
gue no trabajé durante la semana,
pero estaba disponible para trabajar y
habia llevado a cabo ciertasciones
especificas para conseguir
empleo. (Romero, M., 20]0
Salud mentalyY Se
estado de bienestar el eual el
individuo es consciente de sus
propias capacables, puede afrontar
las tensiones normales de la vida,
puede trabajar de fomrproductiva y
fructifera y es capaz de hacer una
contribucibn a su comunidad.
(Organizaciéon Mundial de la Salud,
2007)

un

Justificacion

El creciente aumento del desempleo,

la recesiébn econdmica y los problemas de

salud mental

en Puerto Rico, hacen

necesarioestudiar e investigar los posibles
efectos psicologicos de los despidos por la

Ley

Nimero 7 en las familias

puertorriquens.
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Esta investigacion pretende
identificar los efectos psicologicos en las
familias puertorriquenas y determirias de
mayor impacteen la sla como consecuencia
de los despedidos. Ademas, se identificaran
las alternativas que han adoptado los
desempledos afectados poesh Ley para
mantener una buena salud mental.

La investigacion servira para ampliar
los conocimientos sobre los eetos
psicologicos en las familias puertorriquefias
a causa de los despidos déelg NUmero 7.

Preguntas Investigativas

1 ¢Quales son los efectos psicoldgicos
presentes en los hogares con
miembros  desempleados como
consecuencia de leey Numero 7?

1 ¢Cuales d&rdenes psicoldgicos
tienen mayor impacto en las familias
puertorriquefias por causa de los
despidos por la Ley 77?

1 ¢Qué aydas han buscado los
desempleados afectados por la Ley 7
para mantener una buena salud
mental?

Revision de Literatura

La recesion econOmica es uno de los
aspectos mas problematicos en Puerto Rico
como en el mundo. Segun las estadisticas
del Departamentalel Trabajo y Recursos
Humanos de Puerto Rico (2010), el niamero

de personas desempleadas para el 30 de abril

de 2010 kanz6é un total de 207,000
comparado con la misma fecha para el afio
anterior de 194,000. Este aumento en el
desempleo se debe mayormente la
implementacion de una ley conocida como
la Ley Numero 7 del afio 2009, Ley Especial
Declarando Estado de Emergenéiiscal y
Estableciendo Plan Integral de
Estabilizacion Fiscal para Salvar el Credito
de Puerto Rico, establecida el 9 de marzo de
2009.

Esta Ley intenta proteger el crédito
de Puerto Rico conforme con la Seccion 8
del Articulo VI de la Constitucion. Adeas,
provee un plan de estabilizaciéon fiscal para
eliminar el déficit estructural y establece las
bases para que el Gobierno de PuertmRic
pueda impulsar el desarrollo econémico de
la isla. El plan consiste en medidas para
aumentar los ingresos, mediaBesreduccion
de gastos, mejor fiscalizacion y medidas
financieras.

La implementacion de este plan ha
traido como consecuencia miles de
desempleos para Puerto Rico afectando
econOmicamente a las familias
puertorriquefias. El desempleo representa
un estreso para las personas como
consecuencia de la pérdida de ingresos vy el
estancamiento econdmico. El bienestar
familiar y las relaciones miaales pueden
verse afectadas.La literatura sobre
desempleo a la que tuvimos acceso establece
gue el desempleo, puedrear inestabilidad
en las aéreas economicas, sociales,
familiares vy psicoldgicas de las personas.
Segun los investigadores Erikson, Aue
Mortensen, y Westergaidielsen (2010)
exponen que:

A A reasonabl e

some of the unemployed hawmre

symptoms of weakened mental
health, they feel depressed, are
nervous, have difficulty sleeping or

have a lowselfesteern (p.59)

Otros estudios cerados en
poblaciones de jovenehan encontrado
diferentes efectos provocados por el
desempleo. Parag jovenes la forma en que
se ven asi mismos y comdos demados
perciben es importante para sentirse bien y
confiados.En elloshan sugido la agresion,
el abuso del alcohol, la percepcién social y
la frustracion, como efectos del desempleo.
Hammerstromy Janlert, (2000) establecen
gue estos efectos pueden estar asociados con
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la influencia negativa del desempleo en la
construccion del g@mo a temprana edad.

La agresion y frustracion juegan un
papel importante para unarpena que ha
perdido su empleo. Una proposicion
aceptada es que frustracion causa agresion
econbmica y  psicologicaente el
desempleo representa un evento frustrante.
El desempleo contiene una variedad de
frustraciones como el  sufrimiento
econdmico y la declinacion del estatus social
(Fisher, Greitemeyer y Frey, 2008)

Metodologia

Esta investigacion pretende
identificar los efectos psicolégicos en las
familias puertoriquefias y los de mayor
impacto en la isla como consecuencia de los
despedidos por la Ley Numero 7. Con este
propoésito se recogera una muestra de 100
cesanteados los cuales se les entregara una
carta de consentimiento informado
indicandole el tipo de agdio que se llevara
a cabo y los procedimientos a seguir.
Luego, se le entregard un cuestionario con
preguras referentes a los efectos
psicolégicos que puedan tener como
consecuencia de los despidos por la Ley
Numero 7 en sus familias.

Disefio de invesigacion

El alcance de esta investigacion sera
de tipo exploratorio porque, segun la
literatura encontrada, ague se han
realizado numerosos estudios sobima el
desempleo afecta psicolégicamente a las
familias, en Puerto Rico hasta el momento
no se hamealizado investigaciones sobre los
efectos psicologicos que puedan causar los
despidos por la Ley Numero 7nelas
familias. La Ley Numero &s una Ley que
entrd en vigor en el 2009 y que actualmente
continda ejerciéndose por el Gobierno de
Puerto Rico.

El disefio de esta investigacion sera
no experimental porque los datos seran

obtenidos por medio de un instrunenipo
cuestionario.

Participantes

Para esta investigacion se recogera una
muestra de 100 personas entre las edades de
20 hasta 50 afios de eddds participantes
seran jefes de familias puertorriqguefios de
ambos géneros que hayan quedado sin empleo
a caisa de los despidos por la Ley Numero 7.
El proceso de seleccion de muestra sera por
disponibilidad y se tomar& en dependencias de
basqueda de engn.

Instrumento

El instrumento sera un cuestionario
de preguntas abiertas y cerradas. Las
preguntas seranfexentes al impacto glos
efectos psicoldgicos que pueda tener a causa
de los despidos por la Ley Numero 7 en sus
familias El cuestionario sé& uno
semiestructurado donde los participantes
podran expresar sus experiencias y
sentimientos. Para las predas cerradas se
utilizara la escala Likert para poder obtener
las puntuaciones de cada participante.

Procedimientos

Para seleccionar los paipantes, se
realizara una entrevista informal a hombres
y mujeres entre las edades de 20 hasta 50
afios de edad para determinar si cumplen
con los requisitos de la muestra a
seleccionarse. Cuando la muestra sea
identificada, se le entregara una carta de
consentimiento informado a cada
participante indicandole el tipo de estudio
gue se llevara a cabo y los pedanientos a
seguir. Una vez que la persona esté de
acuerdo con los términos del consentimiento
informado, se le hara entrega del
cuestionario.

Una \ez recopilados los datos de
todos los participantes, se pasara a analizar
los mismos utilizando el Paquedistadistico
para las Ciencias Sociales (SRyPara la
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informacion cuantificable y un andlisis de
contenido para la cualitativa.

La informacioén recpilada sera para
fines académicos exclusivamente del
estudiante investigador José R. Carrasquillo
Torres y de la Dra. Aris Roman Silva,
profesora del curso de Metodologia de la
Investigacion de la UIPR, Recinto de
Aguadilla. Los resultados de la investigsrc
seran confidenciales y de la investigacion
ser publicada, los datose presentaran de
manera integradaSe les proveera copia del
estudio a los participantes, de stes
solicitarlo.
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Sintomatologia Depresiva
en Familiares de Soldados
Activos

Por: Yarimalee Molina Ramos

Maestria en Ciencias en Consejeria Psicologica
especialidad en familia

Prof.: Dra. Aris A. Roman Silva

Introduccion

En el afio 2003, el Presidente de los
Estados Unidos George W. Bush decreto la
guerracontra Irak. A consecuencia de esto
la necesidad e interés ponocemassobre
estos temasincrementy tanto para los
familiares de las personasactivas en el
serviciomilitar, como para el gobiernplos
deméas ciudadanos Se expresaque la
necesidadie conocer sobre el teraament6
una vez maporquedurante otros conflictos
bélicos ha surgido el interés por el estudio
dd impactodel mismo en los familiares de
los gLe parten

Luego de los ataques terroristas del
9/11 ha aumentado la activacion a@édados
a los campas de batalla. SegunJohnson
(et.al., 2007) 1.5 millones de soldadode
combate y de las fuerzas armadas fueron
desplegados alrededor del mundodiario

las noticias y demas medios de
comunicaciéon  plasma los problemas
ocasionados por al guerra y las

consecuencias indirectas quenlleva asi
comolos dafios ocasionados a los familiares
y a los militares activos.Por ejemplo, los
soldados activos maen mostrar trastornos
de frustracion y soledad. Este estrés
psicologicose relaciona &a separacion de
los seres queridos, la baja autoestima, la
falta de cohesion grupal y apoyo social
(Pefa, Espindola, Cardoso & Gonzalez,
2007, p. 13).

La siguiente propuesta tiene el
proposito de investigar el vinculo de los

factores antes mencionados ceh estrés
psicolégico que afecta al soldado y a sus
familiares.

Objetivos de la investigacion

1. Identificar niveles de depresion en
familiares de soldados activos.

2. Comprobar la relaciéon entre los
soldados activos en guerra y la
posibilidad de depresionen sus
familiares.

Justificacion

La mayor parte de la literatura se
centra en el desorden de trés post
traumatico que afecta a los soldados ante
su regreso al hogar. Sin embargo, se indaga
muy poco sobre la depresién que sufren los
familiares cuandmus seres queridos estan
activos en el servicio militat.os familiares
sufren @r la incertidumbe y la
preocupacion € bienestar del soldado,
cuando va a regresar y rfe esd ubicado.
Esta preocupacion es incrementada por los
medios de comunicacionug enfatizan las
amenazs, como los atagues de misiles.
Ademas de ¢as preocupacioneslos
familiares se tienen que adaptar a la
ausencia de elloal igual que avivir en un
miedo constante de que su ser querido salga
heridoo nunca regrese

Por esta razd, resulta interesante
realizar este estudio para, de forma
cientifica, determinar si existe présacia
de depresién en las personas mas allegadas
al soldado mientras esté activo en el servicio
militar.

Conceptos

Los conceptos
investgacion son:

importantes en esta

1. Depresion desorden afectivo
definido como un estado de tristeza
(DSM IV TR, 2000)
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2. Soldada personaque sirve en la
milicia. (Real Academia Espariola,
2010)

3. Servicio militar: la actividad que se
desempeiia dentro de las Fuerzas
Armadas, por civés ciudadanos, en
forma obligatoria como carga
publica, en algunos paises, o de
manera vtuntaria en otros. (De
conceptos, 2010)

4. Familiar: perteneciente o relativo a
la familia. (Real Academia Espafiola,
2010). Esta investigacion se
enfocard en padres, mAiges,
parejas e hijos de un soldado activo.

5. Activacion: orden de servicio activo
(queno sean para capacitacion) en el
servicio federal. (Diccionario
Babylon, 2009)

Pregunta de investigacion
¢Existe prevalencia en la sintomatologia

depresiva en familias de
puertorriquefios activos en el servicio
militar?

Hipotesis

La hipdtesis planteada para este
estudio es encontrar que el 60 % de los
encuestados  presenten  sintomatologia
depresiva a causa de la activacion de un
familiar militar al servicio.

Revisionde literatura

La guerra puede ocasionar dafios
fisicosy psicolégicos quepuedenocurriren
diferentes contextos y ser de larga duracion.
Esta puede afectar directamente l@s
familiares de los soldadosMuchos autores
coinciden en aspectosomo los en la
separacion de la familia, el divorcio,
sintomas de estréglafios psicoldgos y
depresién

En un estudio realizado por la
National Military Association (2005) se
entrevistd a conyuges de militares para
medir los niveles destrés en varios puntos
durante el ciclo de desplieguelos
resultados fueron los siguientes: 50 % de
ellos experimentd niveles altos de estrés a
raiz de la notificacion de activacion de su
conyuge mientras que 18 % de ellos
experimento estrés después de la partida del
familiar actvo. Durante el despliegu® la
ausencia del atyuge al servicio, ub2 %
presend mayor estrés. Los encuestados
hicieron éfasis en la necesidad de una
buena comunicacion entre la unidaditar
y los miembros de la familia Estas
estadisticas demuestrinalta incidencia de
estrésentre los cényuges de los soldados
mientras estan activos en el servicio militar.

Ante un conflicto bélico @ lo se
afecta el que se encuentra ubicado
fisicamente en el escenario de guerra, sino
también los familiares de esf quienes
experimentan prdemas relacionados a la
situacion. Los familiares se pueden ver
afectados por la relocalizacion de la familia
y adaptacion a un nuevo lugar donde sienten
la necesidad deuscar apoyo para lidiar con
el problema y el estrés gpeederpresentar
por estar lejos de uramiliar quien se
encuentraen riesgo A esto se afiade las
consecuencias que tienen las
relocalizaciones en los nifios y como ellos
lidian con estas situaciose Aunque la
mayoria de los nifios experimentan una
relocdizacién al menos una vez durante su
infancia, los nifios que experimentan
frecuentes cambios geograficos como
consecuencia de la relocalizacion de sus
padres, suelen reportar mayor dificultad para
formar nuevas amistades, obtener eéxitos
académicos y reabz ajustes a su
comportamiento o conducta emocional
(Lincoln, 2008). La preocupacion mas
grande que tienen los hijos de los soldados
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es el miedo de que su padre o madre no
regrese a la casa.

Ante la noticia de la activacion de un
soldado que tiene una elacion se
experimentan multiples sintomas. Palmer
(2008) explica que
Tor ment a del Desi er
experimentaron tres categorias de estrés
entre las parejas. Entre ellds:emocional
(extrafiar al soldado y la preocupacion por
su seguridad), lo relacionado a la activacion
(el manejar el presupuesto e incremento en
los costos de manutencion de los hijos), y
eventos de la vida en general (como el no
hablar el idioma en dondse encuentren,
relocalizarse, etc.).

Existen  mdltiples wudas vy
asociaciones para los familiares de los
soldados activgscomo elFamily Readiness
Group (FRG programa quetiene como
objetivo brindar asistencia y mantenerse a la
disposicion de los families de los
soldados, ademas deinformarles vy
mantenerlasctualizadasobre el estatus de
su ser querido durante la activacion y
despliegue, endnamiento 0 ejercicio
militar. Muchos familiares desconocen de
estos tipos de servicios 0 se niegan a
participa dealguno de ellos.

Disefio

El disefio a utilizarse ede caracter
descriptivo. En este tipo de estudio no se
consideran las hip6tesis causales porgue son
disefiados para describir la variable. De
estos disefios, muchas veces surgen hipétesis
que pueden ser verificadas posteriormente.
Las ventajas para el usdel método de
estudio descriptivos son: faciles de realizar;
revelan patrones de ocurrencia y tendencias
en el tiempo; identifican un segmento de la
poblacion y focalizan los programas de
prevencion, educacion y recursos; permiten
la recoleccion de infornt@gdn sobre
potenciales factores de riesgo; y a partir de
estos disefios se postulan hipotesis que son

el origen de estudios analiticos vy
experimentales.Las desventajas presentadas
para este estudio son: no plantean hipotesis
causats; no hay comparacion foal de
grupos; y no se pueden extraer conclusiones

d sabre etiolegia b avaluarGcpusalidad de -los

probléemas de sal@@gckey, 20@5).
Metodologia
Participantes

Un total de 100 familiares de

soldados activos participaran dektudio.
Los participantes seranlsecionados segun
la informacion provista por el Centro de
Apoyo para familiares de soldados en la
Guardia Nacional de Aguadilla, Mayagiiez y
Juana Diaz, Puerto Rico. La participacion
serade manera voluntaria.

Instrumentos
En el estudio se utilizard la Eda de

Depresion del Centro para Estudios
Epistemolégicos (CE®) que segun
Masten, CaldwelColbert, Alcala, &

Mijares (s.f.) fue desarrollada por el Centro
para estudios Epistemolégicos del Instituto
Nacional de Salud Mental de los Estados
Unidos como ua breve medida de auto
informe  para  identificar  sintomas
depresivos. Este instrumento consta de 20
reactivos que cubren seis areas principales e
importantes de la depresion, entre las cuales
se encuentran: esta de 4nimo, disturbio de
apetito, disturbio € suefio, disturbio
psicomotor, culpa y desesperanza. Las
puntuaciones en el CH3 fluctian entre O y
60, donde una puntuacion de 16 puntos o
mas se considera depresion. En un estudio
realizado por Vera en 1991,con
puertorriqguefios/as residentes en Puerto
Rico, se obtuvo un indice de confiabilidad
interna para el CE® de .84 (Bernal &
Bonilla, 2003).
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Procedimiento Psychology(64)8,984992. doi:

Para obtener la muestra de los 10.1002/jclp.20520
participantes en el estudio se contactara por
medio de una carta dida al Sargento a

Mackey, M. (2005)Recuperado de

cargo del Centro de Apoypara Familiares http://iwww.gfmer.ch/Educacio medic
de Soldados en la Guerra donde se le a_Es/Pdf/Disenos_investigacion_2005.
explicard el propédsito del estudio. pdf

Posteriormente, se invitara a los familiares a
participar de la investigacién proveyéndoles Palmer, C.(2008,JulyA_Theoryof Risk and

infprmacién sobrg el _prop,ésit y los ResilienceFactors in Military Families
objetivos de la investigacion.  Se les Military Psychology (20)3,205217.doi:
presentara el procedimiento de la encuesta y 10.1080/08995600802118858

se les explicara que la participacion es

voluntaria y que pueden abandonar el

estudio en cualquier momento. A las

personas que decidan participar en el estudio Pefia, L., Espindoja\., Cardoso, J. &

se les dara a firmar una hoja de GonzélezT. (2007). La guerra y sus

consen;\lmlentod\;anaI coplz de la misma. del consecuencias psicologic&evista
ntes de la administracion de Humanidades Médicas, (3).

instrumento, se le hard al participante una

entrevista estructurada individual. La Recuperado de
prueba ser4 administrada de forma grupal. http://scielo.sld.cu/pdf/hmc/iv7n3/hm
Al finalizar el cuestionaripel participante c050307.pdf

debera devolver el mismo ahtrevistador, y
este procederd a colocarlos en sobres
individuales para descartar cualquier vinculo
entre la firma del participante en la hoja de
consentimiento, el cuestionario demogréfico
y CESD.

Referencias:

Bernal, G., & Bonilla, J. (2003).
Instrumenos para medir la
depresion. Ina depresiéon Estudios
Psicolégicos en Puerto Rico y Cuba
77-81. Puerto Rico: Publicaciones
Puertorriquéas

Lincoln, A., Swift, E. & Shortend-raser,
M.(2008, August)Psychological
adjustment and treatment of children
and families with parents deployed in
military combatJournal of Clinical
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Consiste de pedazos de ich del pais
empacados en un envase plastico de 8 onzas.

Island Fruit

A los pedazos de fruta no $e afiade ni

color, ni sabores atrtificiales, sino que son
empacados en su jugo naturél. producto
consistirdde un 75% de frutasy 25 % de

jugo. Se vendera en envaseslividuales

con di mensiones de 3.70
2. 10 d éncluiran oné ouchara blanca

Por: Walleska A. Nazario
Katherine Pérez
Eduardo Rodriguez

Maestria erAdministraciéon

de Empresas especialidad e

Gerencia Industrial

Prof.: Dr. Luis Cintrén

Perez de pl §stico, tamafo redu
. Los ingredientes son losgsiientes:
Introduccion chinas, jugo de china reconstituido, sorbato

Este proyecto aplica las herramientas ascorbico (preservativos de calidad y
y conocimientos adquiridos a través de los proteccion del color, respectivamente).
cursos de Gerencia Industrial del progaam
de Maestrial igual que de otras areas como Operation Process Chart

mercadeo Yy ihanzas. Se investigd y El Operation Process Chart
desarrollé los analisis requeridos para demuestra el proceso por el cual pasa el
creaciénde un producto y su empresa, tales  producto para ser terminadorirRero, un
como el Operation Process Chart el operador utilizard una maquina para

analisis de los tiempos requeridos y medidas  descasarar la china y luego, cortara el fruto
de efciencia, la determinaciéon de la  en pedazos. La porcién por cada china

demanda, eFacility Layouty la Matriz de equivaldra a 2 unidades del producto, que
decisiones, entre otras tantdsambién se contienen 5 pedazos de china cada uno.
incorporo la agicacion de valorestales Paralelo a este paso, se prepararé el envas

como la responsabilidad social y ambiental con la mezcla del jugo y los aditivos, para,

para el resultado fructifero de la empresa 'y en la poxima fase afiadir los trozos de
crear un valor comun con la sociedad y su  china.

medio ambiente. Una vez preparadla taza con el
o jugo y la fruta, se pasara a inspeccién de
Objetivo calidad. El operador inspeccionara la
Desarrollar un producto que se apariencia y que el peso del envase esté
mantenga frescoy contenga mayor dento de los niveles de tolerancia
porcentge de frutd que otros en la industria determinados para el g@ucto. Cuando los
Debe seiportatil y atractivopara queayude niveles de tolerancia concuerden con los
a fomentar un aumento de consumidates establecidos, el envase pasara al sellado. De
frutas en Puerto Ricgara promuer la lo contrario, se repite la etapa de afadir o
alimentacionsaludable.Como parte dela extrag jugo, segun sea el caso. Después de
responsabilidad social con la comunided la inspeccion, el vaso sera sellado de manera
producto persigue fomentar el desarrollo de automatizada. b operador confirmara que
la industria de frutas en Puerto Rico la copa esté sellada correctamente para
luego afnadir la etiqueta y la cuchara. Al
Descripcion del Producto finalizar este paso, el producto estard

fisland Fruid. es una merienda  disponible para llevar al almacen, dentro de

portatil, saludable y lista para comer un _érea efri_gerada, para posteriormente
suplir a los clientes.
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Estimados de

Eficiencia

Los estimados de tiempo del proceso
de operacionse calculardn a base de
aproximados sugeridogstos estimados se
revisaran al finalizar la etapa inicial del
negocio cuando el proceste produccion
sea mas robusto. De los estimados, se
calcula el tiempo del ciclo para el producto,
gue en este caso es de 33 segundos po
envase. Con estos datos yinbormacion de

Tiempo

y la

la cantidad de unidades de venta anual|: ™"

sugeridas,se calculara el tiempo de ciclo.
Con esta informacion se calcula que se
necesitarian un total de 56 empleagasho
lineas de produccién con siete empleagios
cada una.

La diciencia de cda estacion
asignada a los elementos de trabajo se
calcula dividiemdo el tiempo por elemento
entre el tiempo estandar (0.82 seg). El
resultado de la Eficiencia Promedio de todas
las estacionesiebera ser deaun 78.6 %.
Ademas, se empleara la eficiencia del
empleado, que se calcula dividendo las
horas en que se completataea entre las
horas de un turno de trabajo (8 horas al dia).

Mercado Meta

Island Fruit es una merienda con
chinas de Puerto Rico. Las frutas
constituyen un alimento de gran valor
nutricionaly una excelente opcion entre las
comidas saludables y de bajealorias. Sin
embargo, muchas personas no consumen la
cantidad necesaria de frutas quizas porque
toma tiempo prepararlas o se echan a perder
rapidamente. De acuerdoon el estudio
estadounidese State of the Plate 2010
Americads Consumption
Vegetablespreparado poNPD Group en
marzo 2010 el aumento en el consumo de
frutas ha incrementado mas en las mujeres
gue en los hombres. Por eso, el segmento
escogido son los hombres y mugre
puertorriquenos.

Nutrition
Facts

Total Carbohydrate 35.0 ¢
Dietary Fiber 109
Palyunsaturated Fat 0.0 -
Sugars oy
Monounsaturated Fat 0.0 g
Protein ooy
Cholesterol

Pnosphorus 00 %

Copper
Riboflavin

Prondstico de Demanda del

producto

Se ponosticard la demanda del
producto basado en que una persona
promedio consume 247 tazas de frutas al
afo y el 46% del consumo es de frutas
frescas American Consumption of Fruit
and VegetablesNPD Group ,2010). Del
mercado que consume frutas frescses
planifica abarcar un 26. Dado que hay
4,000,000 de puertorriqueios en la Isla
segun el Censo de Puerto Rico que son el
mercado meta para este producto, el calculo
es como sigue:
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247 tazas x .46 = 113.62 tazas 4. Se incentivaraa los empleads
¢ o rAll Hands Meeting , donde
113.62 x .02 = 2.28 tazas cada trabajador compartira ideas

para continuar mejorando los

2.28 tazas/ 12= .1fazas al mes )
procesos operativos.

.19 x 4,000,000= 760,000 tazas al 5. Se creard una pagina web

mes interactva para recibir
760,000 x 12 = 9,120,000 al afio retroalimentacion  de los
suplidores y clientes sobre los

Para validar este pronéstico se productos y servicios de la
visitaron supermercados en los municipios compafiiaMediantela misma se
de Moca y Aguadilladonde sdes pregunto comunicaran las nuevas politicas
a45 personas cuantas veces consumen frutas de laempresay se integrara un
y si compraian nuestro producto. De los mocelo Creating Shared Value
entrevistados, 35 dijeron consumir frutas, (CSV).

mientras que 33 personas estuvieron de _
acuerdo en comprar el productolsland 6. Los materiales y prasos de
Fruits. Los datos demuestrapue el 73% de operaciti -n greear §n
los entrevistados consumirian el producto. oriented .
. : 7. Habra un programa de reciclaje
Responsabilidad Soial interno yp dg reduccion dJe

La compafiia delsland Fruit se desperdicios.
involucra@ en varias iniciativas y programas
para crear un valor compartido en su entorno Alargo plazo

social, el gobierno y en proteccion del medio 1. Se hara un donativo de rebaja de 5
ambiente. A través de estas iniciativas se centavos por plastico reciclado
pretendedejar un legado positivo masia para ncentivar el reciclaje en
de metas financieras. Puerto Rico.
A corto / mediano plaza 2. Se brindaran charlas educativas en
1. Se compraran los frutos a los centros comerciales sobre la
comerciantes locales para ABuena Nutrici- -n vy
incentivar la industria agricola
puertorriquefia. Introduccién al Mercado

Inicialmente, el producto se
manufacturardmade to orderdonde las
Ordenes surgirahasta &kanzarla demanda
calculada de 760,00Qazas al mes. Se
3. La compafiia participara de  comenzara una investigacion utilizando

eventos como:i Rel ev o p denchnagkingpara captar las tendencias en

2. Los desperdicios seenderara
una compaiiia de
compostébono.

Vi dao; oveerAp r ayuda promocion y distribucion del producto. A su
econdémica y apoya centros de vez, se realizara un auémalisis y un
nifios maltratados y cooperaréd en  estudio que vea la compaifiia destipunto
actividades sociaulturales. de vista del consumidor para entenderé qu

es lo que realmente le satisface. En el inicio,
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la pronocion solo abarcara el mercado de
Puerto RicoAlgunas de las estrategias de la
promocion a corto plazo son:

1 Se ofreceran muestras del
producto paradarlo a conocer y
esparcir el conocimiento de lo
guelsland Fruitofrece.

1 Promocionael producto a través
deblogsen la internet, entre otro
tipo de red social ylo de
entretenimiento comd:acebook
Twitter, Justintv, entre otros.

1 La compafiia lanzaréfertas de
descuento en los etapas iniciales
(e.g. 15 % de descuento,
Compra 6 por el precio de 5, etc).

Algunas de las estrategias a largo plazo
seran:

1 Promover el producto a través de
los medios masivos de
comunicacion.

1 Promocionar el producto para
otros usos diferentes como
incluirlo en recetas para hacer
postres, etc

1 Expandir el producto fuera de
Puerto Rico.

Compra, venta y distribucion

La compra de nuestros productos no
estara limitada a suplidores especificos, mas
bien se planea negocigrice lreaks y
términos de pago, para obtener mayores
ganancias y consolidar lista de suplidores.
La cotizacion y compras se gestionaran a
través de email, en combinacion con una
base de datos de compra y demanda que
desarrollara la empresa. Con el crecimiento
de la compaiiia se incluiran otros métodos
para efectuar la compra. A su vez, se
designara un grupo para ventas encargado de

promover el

Bibliografia
NDP GroupSt at e of the Pl ate

Consumption of Fruit and Vegetables.
Hockessin, DE, March 2010.
Recuperado de:
www.pbhfoundation.org/.2010Q../NPD
PBH State of the Plate201@df
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producto a través de los
distintos supermercados y comercios en
Puerto RicoLa compafiia se encargara de la
distribucion @l producto en conjunto con

otros @ntros dalistribucion.
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The cause of white
supremacy and its
effects on the
workforce

By: Samuel Figueroa

Master Degree in Business Administoa in
Human Resources

Prof.: Katherine Padilla Rosado, Ph.D

Abstract

Basedon Dr . Frances
theories, this investigatiorexplores the
distinct connectionsthat exist between
white genetic control andenetic survival
as part of the globalsystem of \hite
supremacy or racism that causes an
imbalance in the workforce. Qualitative
analysis will be used to determine the
usefulness of concepts and theories in
providing an understanding of behavioral
patterrs and offer an wdepth explanation
of racism. Units of analysis will be used to
classify the information into themes, or
coding
Genetic Contrd ; Evidénce of
Educati onadn d&vidémderob |
Sociematerial(economicCont.r ol 6

INTRODUCTION

The majorityof the people in the world,
categorized as newhites, undergo
workforce inequality. Why does racism
exist? The question cannot be effectively
addressed until the root of the cause is
identified. Knowing and understdimg
who racists are, how they functicand
what their ultimate purpose is, will help
solve this issue.

The controversy between whites and
nonwhites is rooted in the belief that non
whites are genetically inferior to whites.
White supremacy can be tracdack to

uni t s Evideshee b mi

Francis Galton, who was in#mced by his
cousin Charles Darwin, and shaped:
Eugenics G a |Eugemcérefers to the
0scienceob6 of
giving fAthe more
of blood a better chance of prevailing
speedy over the | ess
1869in Kelves 1985).Since Galton, there
have been many attempts to establish the
theory of white genetic supremacy as a
fact, but the efforts have failed (Montagu
1997).

Dr. Frances Cress Welsing
expressed that the Istion for workforce

C r egumlsty isWe regiri tiegcorent state of

economic imbalance, starting in the
education system (Welsing, 1970).
Welsing (1991), established, through

scientific analysis and studies that white
genetic superiority is a myth. She offers
psychoanalytical response to thedheof
white genetic superiority that poses the
answer to why the belief is prevalent.
Welsing (1991) explains that whites
established the belief of genetic white
superiority as a response to fear of racial
annihilaion due to the dominant genetic

ntraits ®fd nonwhites and the recessive

genes that produce naoloration of the
skin. The ability to produce color in the
skin is inadequate in those that are white
due to the absence of melanin, which is a
genetic recessivarait that comes from
albinism. Nevetteless, the historical,
psychological, economical, and physical
damage caused due to this belief is evident
and validated in current forms of
behaviors originating either consciously or
subconsciously. Théelief in non-white
genetic inferiority has causedan
imbalance of justice that that has
influenced the workforce.

The premise for this research
proposal is that genetic racial supremacy is
the cause of inequality in the workforce,
and that the current corporate ®bg is
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organized around the system génetic
control. Employers are predisposed to the
stereotypical claim of  noewhite
inferiority promotedby different theories
and imposed through public policy on
those who are not classified as part of the
white race

Research objectives

1 To understandhe historical origins and
practices of white supremacy by
analyzing genetic theories.

1 To explore the relationship between
genetic control, the practice oivhite
supremacy and its effects on the
workforce.

1 Suggest possible solutions to minimize
the effects of inequality in the workplace.

Research questions

1 How can the existence of white
supremacy in the workforce be
explained?

1 What are the effects of racism on the
workforce?

T How  will understanding this
relationship and effects help us produce
possibé solutions to minimize the
negative effects of inequalit in the
workforce?

Justification

There are very few studies in
behavioral science, human resources or
any other field that relate the effects of
inequality in the workforce to the
economics ofnonwhites. Understanding
why inequality exist will identify its
impact on the workforce. The use of the
data collected from the proposed research
will lead to the design of possible
solutions; such corporate practices that
reduce the effects of stereoiyg
produced by white supremacy, as well as

improve the elationships between white
and nornwhite people in the workforce.

Literary Review

Dr . Wel sing used
unified field theory as an approach to
understanohg all behavioral phenomena
linked to racism. Welsing identifies that
white peopleds inabi
whites is due to a psychological
discomfortstemming from annability to
produce the genetic trait of color.
Therefore, in presence of color, \ds
will always feel genétally inferior.
However, white superiority is a myth
because it lacks validity when social and
economic opportunity is equal.

Dr. Welsing (1980) states that
alienation, anxiety, and narcissism are
related and not isolated sywodnes for
these have a camon origin and cause in
the unidentified dynamic of racism.
Racism has evolved from the alienation of
self and he alienation towards others. In
the Color Confrontation Theory, Dr.
Welsingexplains that all battle grounds in

Al

bei

ty

the world are based on the whit peopl eb s

alienation, most effective in the area of
economics. Deep sedflienation evolved
from the whiteso
seen in the destructive and aggressive
behavioral patters that are displayed by
white people towards all nemhites
(Welsing, 1980). She adds that this
behavior comes from prehistoric inner
hate, hostility and the rejection that whites
feel toward themselves.

Anthropologists and paleontologists
agree that bman life began as a black
man in Africa. White skinned people were
the albino mutant offspring of black
skinned mothers and fathers who rejected
and casted out their genetically defective
of fspring (Wel sing,
tribed

intensity of the equatorial sun and
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eventually settled ni Europe. Sexual
intercourse between the isolated albino
mutants produced the white race, in the
definition of
population that shares a significant number
of common dentifying genes. Welsing
(1991) states that early day scholars did
not understand that failure of parental love
rooted by the rejection of the black parents
in Africa to be causefor the albinos to
develop a successive compensatuaitern

of white supreracy. This leads to
assumptions thabeneath the stance of
white sipremacy, there is a feeling of
insecurity, inadequacy, inferiority and
vul nerability.
origin of their alienation goes deep into the
genetic core of their status asutated
albinism variants and influences the image
of self.

Neely Fuller Jr. (1984) was the first
victim of racism to understand it as a
global system of organized behavior
(thought, speech
experiences, observations,
revealed that racism has promoted fon
justice more than any other soci
economic system known. The only form
of functional racism iswhite supremacy
and the people who have the ability to
eliminate racism do not have the will to do
so, while the people whbave the will to
do so, do not have the ability (Fuller,
1984).

Key Concepts

-Workforce: the workers engaged in a
specific activity or enterprisehe number
of workers potentially assignable for any
purpose.

-Racism is the evolved behaviggnergy
sysem predicated upon the need for
genetic survival.

-White Supremacy the scientific practice
of unjust subjugation, misuse, and/or
abuse of

by persons <cl assi fi
basis of color or nowolor and/or, on the
basis of

existence, among the people of the known
uni ver se, t hat IS
filaftoil or 0 i n
physical appearance of persons.
-Economics of or relating to household or
its management; of, relating to, orsea
on the production, distribution, and
consumption of goods and services.
-Genetics a branch of biology deals with
the heredity and variation of organisms.
-Society a voluntary association of

Whi t e s individualsa fore cormnsos endsf espt hre

organized group workmn together or
periodically meeting because of common
interests, beliefs, or profession
-SocicEconomic  a term generally
referring to any speech, action, and/or
inaction that affects any or all parts of
any persons existence (sociaterial)

a n d -Albaisnt : folonrof) white skiru There is @ s
and studies

microscopic difference between the white
skin of a white person and the skin of a
person designated as albino.

Methodology
Research Design

The proposed study uses exploratory,
applied and qualitative types of research.
Applied qualitative research seeks to
understand the nature and sources of
human and societal problems (Patton,
1990). The main purpose of this research
Is to emphasize the concern of equality in
the workforce, while identifying the
behavioral forces thatacse inequality,
explaining the origins of such behavioral
source, and suggesting solutions to
minimize racism. The questions will be
analyzed through wstlies of genetics,
psychology, economics, sociology, and
anthropology. The findings,

per s onwvitec | asypdersthn@ifhs an®xplBnat®rs derived
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